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ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ  

ΕΞΥΠΝΗΣ 

ΕΞΕΙΔΙΚΕΥΣΗΣ 

για την Κύπρο Λεωνίδας Αντωνίου  

Αντώνης Θεοχάρους 

Σπύρος Αβδημιώτης 

Πέτρος Κοσμάς 
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ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΑ 

Α. Γενικό Πλαίσιο – Μεθοδολογία Μελέτης  

Λεωνίδας Αντωνίου 

Β. Ανασκόπηση Μελετών Περίπτωσης 

Πέτρος Κοσμάς 

Γ. Αποτελέσματα Ανάλυσης – Κύπρος  

Αντώνης Θεοχάρους 

Δ. Σύνθεση Συμπερασμάτων  

Σπύρος Αβδημιώτης 
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 Η Στρατηγική Έξυπνης Εξειδίκευσης (ΣΕΕ) (Smart Specialisation 
Strategy - S3) αφορά στη διαμόρφωση περιφερειακής 
στρατηγικής για την καινοτομία.  

 Αναπτύχθηκε από την ΕΕ για να συμβάλει δυναμικά στην 
αναδιαμόρφωση του υφιστάμενου οικονομικού μοντέλου 
παραγωγής και ανάπτυξης (εμπειρίες 15 ετών RIS). 

 Η υλοποίηση ΣΕΕ στις ευρωπαϊκές περιφέρειες θεωρείται 
εργαλείο για την προώθηση της πολιτικής «Ένωσης 
Καινοτομίας» στην ΕΕ.  

 Η σύνταξη και έγκριση της ΣΕΕ αποτελεί βασική εκ των 
προτέρων προϋπόθεση για την αξιοποίηση πόρων από τα ΔΤ 

Α.1.  Τι είναι Έξυπνη Εξειδίκευση 
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Α.1.  Τι είναι Έξυπνη Εξειδίκευση 

Οι ΣΕΕ αποτελούν ολοκληρωμένες ατζέντες οικονομικού 
μετασχηματισμού που αφορούν σε πέντε σημαντικά ζητήματα:  

 εστιάζουν την υποστηρικτική πολιτική και τις επενδύσεις σε κομβικές 
εθνικές / περιφερειακές προτεραιότητες, προκλήσεις και ανάγκες για 
ανάπτυξη βασισμένη στη γνώση 

 βασίζονται στα δυνατά σημεία κάθε χώρας / περιφέρειας, στα 
ανταγωνιστικά της πλεονεκτήματα και στις δυνατότητες για αριστεία  

 υποστηρίζουν την τεχνολογική όσο και την πρακτικά εφαρμοσμένη 
καινοτομία και στοχεύουν στην τόνωση των επενδύσεων από τον 
ιδιωτικό τομέα  

 εμπλέκουν πλήρως τους ενδιαφερόμενους φορείς και ενθαρρύνουν την 
καινοτομία και τον πειραματισμό  

 είναι τεκμηριωμένες και περιλαμβάνουν συστήματα παρακολούθησης 
και αξιολόγησης 
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ο ρόλος της έξυπνης εξειδίκευσης είναι : 

 ο εντοπισμός και αξιοποίηση των μοναδικών χαρακτηριστικών 
και μέσων της περιφέρειας,  

 η επισήμανση των συγκριτικών πλεονεκτημάτων,  

 η βέλτιστη διαχείριση των διαθέσιμων ανθρώπινων και υλικών 
πόρων,  

 η ενίσχυση των συστημάτων καινοτομίας  

 η μεγιστοποίηση των ροών γνώσης και  

 η εξάπλωση των ωφελειών της καινοτομίας σε όλο το εύρος της 
περιφερειακής οικονομίας, πάντοτε γύρω από ένα διαρκές 
όραμα που άγεται από την αριστεία.   



ΑΝΟΙΚΤΗ ΕΚΔΗΛΩΣΗ ΔΗΜΟΣΙΟΥ ΔΙΑΛΟΓΟΥ 6 

ΛΕΥΚΩΣΙΑ, ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ                        07 ΟΚΤΩΒΡΙΟΥ 2013 ΛΕΥΚΩΣΙΑ, ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ                        07 ΟΚΤΩΒΡΙΟΥ 2013 

ΑΝΟΙΚΤΗ ΕΚΔΗΛΩΣΗ ΔΗΜΟΣΙΟΥ ΔΙΑΛΟΓΟΥ 

περιλαμβάνει : 
- μετασχηματισμό της οικονομίας μέσω μιας διαδικασίας 
«επιχειρηματικής ανακάλυψης» ευκαιριών στη διεθνή αγορά  
- επιλογή παραγωγικών κλάδων για διαφοροποίηση / εξαγωγές 
- στρατηγική για επιλεγμένα έργα και δράσεις καινοτομίας σε κάθε 
περιφέρεια. 
 

δεν μπορεί να αφορά μόνο σε: 
- χρηματοδότηση Ε&Α σε εργαστήρια και ερευνητικά κέντρα 
- επιλογή 1-2 κλάδων παραγωγής / συστάδων (clusters) για 
χρηματοδότηση 

H Έξυπνη Εξειδίκευση… 
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Α.2.  Μελέτη Εκπόνησης της S3CY 

• Απρίλιος 2013: Έναρξη / αμέσως μετά το eurogroup 

• Απρ – Μάιος: οργάνωση εργασίας 
σύσταση ομάδας μελέτης - δομή διακυβέρνησης 
βιβλιογραφική ανασκόπηση - μελέτη προδιαγραφών ΕΕ 
καθορισμός μεθοδολογίας 

• Ιούνιος : διαμόρφωση και έλεγχος εργαλείων έρευνας 
πεδίου (ερωτηματολόγια, συνεντεύξεις) 

• 15 Ιούλ. - 15 Σεπτ.: υλοποίηση έρευνας πεδίου 

• 15 Σεπτ – 07 Οκτ.: ανάλυση –  α’ φαση δημόσιου διαλόγου  
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Ομάδα Μελέτης 
Γρ. Προγραμματισμού 
 Ιακώβου Κώστας 
 Κλεάνθους Ιωάννα 
 Ζανέττος Σάββας 

ΤΕΠΑΚ 
 Αβδημιώτης Σπύρος  
 Κοσμάς Πέτρος  
 Φυργαδά Χριστίνα  
 Χριστίνα Παπασωλομόντος 
 Χρίστος Κουτζάκης 
 Νίκος Μήττας 

ΙΠΕ 
 Λήδα θεμιστού 
 Ανδρέου Μαρία  
 Τριλλίδου Μάρσια  
 Χρίστου Γιώργος  

Συντονιστής:  
 Αντωνίου Λεωνίδας  
Επιστημονικός Υπεύθυνος:  
 Θεοχάρους Αντώνης  
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Κύριες Προκλήσεις 

1. Σύνθεση ολοκληρωμένου  Οράματος (για πρώτη φορά)  

2. Καθορισμός Προτεραιοτήτων (θεματικών κα) που να 
εκφράζουν τις πραγματικές ανάγκες της κυπριακής 
κοινωνίας και οικονομίας  

3. Σύζευξη «αντίθετων» ή και «ανταγωνιστικών» 
προτεραιοτήτων, φιλοσοφιών ή επιθυμιών.  

4. Βέλτιστη κατανομή και αξιοποίηση των περιορισμένων 
οικονομικών πόρων. 
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Βασικές Αρχές 

Ευελιξία 
Η Μελέτη εξελίσσεται δυναμικά, ως μια διαρκής διαδικασία 
ανάλυσης και σχεδιασμού, δεν θεωρεί «ολοκληρωμένο» 
όποιο τμήμα της έχει συνταχθεί και τύχει συζήτησης ή και 
«παρουσίασης», αλλά επιτρέπει την αναθεώρηση ή τον 
εμπλουτισμό με νέα στοιχεία 

Συμμετοχικός Σχεδιασμός 
Μετατροπή των ενδιαφερομένων φορέων και ατόμων από 
απλούς παρατηρητές ή κριτές σε συν - μελετητές και «συν – 
αποφασίζοντες» οι οποίοι συνεισφέρουν με την κρητική, τις 
παρατηρήσεις και τις προτάσεις τους για εναλλακτικές λύσεις 
και νέες ιδέες 
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Ο τετραπλός έλικας… 

Βιομηχανία / 
επιχειρηματικός 

κόσμος 

Ακαδημαϊκά 
Ερευνητικά 
Ιδρύματα  

Αρμόδιες 
Δημόσιες  

Αρχές 

Κοινωνία  
Χρήστες 

καινοτομίας 
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Επιτροπή Διακυβέρνησης (ΕΔ) 
15-20 εκπρόσωποι stakeholders: αποτελεί το τελικό φόρουμ λήψης αποφάσεων 
και διαμόρφωσης κοινά αποδεκτής στρατηγικής και οράματος 

Συμμετέχουν: αρμόδια υπουργεία, οι εκπρόσωποι του επιχειρηματικού κόσμου 
(ΚΕΒΕ, ΟΕΒ), άλλες αρμόδιες αρχές / υπηρεσίες (πχ  ΚΕΠΑ, ΑνΑΔ κα), πανεπιστήμια, 
ερευνητικά κέντρα και άλλων κοινωνικών και επαγγελματικών φορέων.  

Πρόεδρος της ΕΔ: Γιώργος Γεωργίου, ΓΔ του ΓΠ και Πρόεδρος του ΔΣ του ΙΠΕ 

Συνεδρίες: 24/05/2013, 19/09/2013 

Επιτροπής Παρακολούθησης (ΕΠ)  
μικρή ευέλικτη – ενημέρωση 2-3 βδομάδες 

διευθυντικό επίπεδο: ΓΠ, ΙΠΕ και ΥπΕΒΤ 

Κώστας Ιακώβου, Πάμπος Χαραλάμπους , Λεωνίδας Αντωνίου  

 

 

Δομή Διακυβέρνησης 
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Επικοινωνία - Δημοσιότητα 
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ΒΗΜΑ 1 

Ανάλυση 

ΒΗΜΑ 2 

Διακυ-
βέρνηση 

ΒΗΜΑ 3 

Όραμα 

ΒΗΜΑ 4 

Προτεραι-
ότητες 

ΒΗΜΑ 5 

Σχέδιο 
Δράσης 

ΒΗΜΑ 6 

Παρακο-
λούθηση 

Πλαίσιο ΕΕ 
 
Ευελιξία 
 
Συμμετοχικός 
Σχεδιασμός 

Μεθοδολογία Μελέτης 
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ΒΗΜΑ 1. Ανάλυση του περιφερειακού πλαισίου  
 και των δυνατοτήτων για καινοτομία  

ΒΗΜΑ 2. Διακυβέρνηση: Η διασφάλιση της συμμετοχής και της 
ιδιοκτησίας  

ΒΗΜΑ 3. Επεξεργασία ενός καθολικού Οράματος για το μέλλον της 
περιφέρειας  

ΒΗΜΑ 4. Επιλογή περιορισμένου αριθμού Προτεραιοτήτων για την 
περιφερειακή ανάπτυξη 

ΒΗΜΑ 5. Ορισμός του συνεκτικού μείγματος πολιτικής, των 
κατευθυντήριων γραμμών και του Σχεδίου Δράσης  

ΒΗΜΑ 6. Ενσωμάτωση μηχανισμών Παρακολούθησης και 
Αξιολόγησης 

Μεθοδολογία Μελέτης 
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Ανασκόπηση  
Βιβλιογραφίας 

Μελέτες Περίπτωσης 

Διεξαγωγή Έρευνας 

Social 
Networks 

SWOT VRIO GAP PEST GIS 

ΚΑΤΑΓΡΑΦΗ - ΑΝΑΛΥΣΗ 
ΙΕΡΑΡΧΗΣΗ 

ΟΡΑΜΑ - ΠΡΟΤΕΡΑΙΟΤΗΤΕΣ 

ΣΧΕΔΙΟ ΔΡΑΣΗΣ - ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗ 
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ΜΗΧΑΝΙΣΜΟΣ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ ΚΑΙ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗΣ 
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 Ανάλυση της περιφερειακής οικονομίας. 

 Επισήμανση των συγκριτικών της πλεονεκτημάτων 

 Ανάλυση της δικτύωσης των επιχειρήσεων εντός και εκτός 
εθνικών ορίων. 

 Αποτύπωση της δυναμικής της επιχειρηματικότητας. 

 Διασύνδεση με το ευρύτερο επιχειρηματικό περιβάλλον 
και την καινοτομία. 

 

 

Ανάλυση του υφιστάμενου πλαισίου ανάπτυξης και 
καινοτομίας 
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ΛΕΥΚΩΣΙΑ, ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ                        07 ΟΚΤΩΒΡΙΟΥ 2013 

Ανασκόπηση Βιβλιογραφίας 

 Η συλλογή, ταξινόμηση, αρχειοθέτηση της υφιστάμενης 
βιβλιογραφίας σχετικής με την έξυπνη εξειδίκευση.  

 Η μελέτη και αξιολόγηση της σχετικής βιβλιογραφίας υπό 
το πρίσμα του ερευνητικού έργου – ισχυροποιείται η 
μεθοδολογία της μελέτης  

 Η καταγραφή και ανάλυση των βέλτιστων πρακτικών 
σχετικών με τον στρατηγικών έρευνας και καινοτομίας 
στον ευρωπαϊκό χώρο. 

 Η κριτική ανάλυση των σχετικών με το ερευνητικό έργο 
μελετών και συγγραφή έκθεσης αποτελεσμάτων 

Μελέτες Περίπτωσης 
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Έρευνα Γραφείου 

 Εγχώριες και διεθνείς εκθέσεις για οικονομία και σύστημα 
καινοτομίας 

 Αποτίμηση εθνικών προγραμμάτων 
 Αποτίμηση συμμετοχής σε διεθνή προγράμματα 
 Στατιστικά στοιχεία Κύπρου και ΕΕ 

Έρευνα Πεδίου  

 Ποιοτικά δεδομένα (συνεντεύξεις σε γνωμηγήτορες, 
ομάδες εστίασης) 

 Ποσοτικά δεδομένα (ερωτηματολόγια σε επιχειρήσεις) 
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Μη Δομημένες Συνεντεύξεις με Γνωμηγήτορες 
ΚΥΒ. ΦΟΡΕΙΣ 

ΕΠ/ΣΕΙΣ 

ΜΚΟ Ν=51 
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1. «Υποδομές Έρευνας», 23 Σεπ. 2013  

2. «Νέοι, Έρευνα και Καινοτομία», 26 
Σεπ. 2013 

3. «Έρευνα και Καινοτομία στις 
Επιχειρήσεις», 02 Οκτ. 2013 

4. «Διεθνής Συνεργασία για Έρευνα 
και Καινοτομία», 04 Οκτ. 2013 

• 120 άτομα από 4 πλευρές έλικα... 

Εργαστήρια Δημόσιου Διαλόγου – ομάδες εστίασης 
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Α - Γεωργία 

Β - Ενέργεια 

C - Κατασκευές 

D - Μεταποίηση 

Ε - Εμπόριο 

F - Χρηματοοικονομικά 

G - Μεταφορές 

H - Τουρισμός 

Ι - Υπηρεσίες 

Ποσοτική Έρευνα σε 782 Επιχειρήσεις 
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ΛΕΥΚΩΣΙΑ, ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ                        07 ΟΚΤΩΒΡΙΟΥ 2013 

Περιεχόμενο: προσαρμοσμένο σε ιδιαιτερότητες / χαρακτηριστικά 
επιχειρηματικών κλάδων και τομέων παραγωγής. Έξι ενότητες 
ερωτήσεων σχετικά με: 
  γενικά χαρακτηριστικά της επιχείρησης. 
  παραγόμενα προϊόντα και παρεχόμενες υπηρεσίες. 
  ανθρώπινο δυναμικό. 
  υφιστάμενο δίκτυο συνεργασιών. 
  νέες τεχνολογίες, την έρευνα και ανάπτυξη. 
  συμμετοχή σε χρηματοδοτικά - αναπτυξιακά προγράμματα. 

 
Δειγματοληψία: τυχαία πολυσταδιακή δειγματοληψία.  

 γεωγραφική περιοχή 
 δραστηριότητα 
 συνεισφορά στο ΑΕΠ 

Έλεγχος μέσω δοκιμαστικής εφαρμογής 

 

Ποσοτική Έρευνα σε 782 Επιχειρήσεις 
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ΛΕΥΚΩΣΙΑ, ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ                        07 ΟΚΤΩΒΡΙΟΥ 2013 

Ανάλυση Δεδομένων 

Πολύπλευρη ανάλυση: σαφής και πλήρης εικόνα 
υφιστάμενης κατάστασης 

 Μεθοδολογικά εργαλεία: 

 SWOT analysis 

 GAP analysis 

 VRIO analysis 

 PEST analysis 

 Γεωπληροφορική αποτύπωση 

 Ανάλυση κοινωνικών δικτύων 
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Β. Μελέτες Περίπτωσης 
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ΑΝΟΙΚΤΗ ΕΚΔΗΛΩΣΗ ΔΗΜΟΣΙΟΥ ΔΙΑΛΟΓΟΥ 

1. Χώρα των 
Βάσκων, 
Ισπανία  
2. Σκωτία  
3. Λούμπλιν, 
Πολωνία 
4. Τάμπερε, 
Φιλανδία 
5. Εσθονία 
6. Πεδεμόντιο, 
Ιταλία 
7. Μάλτα 
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ΑΝΟΙΚΤΗ ΕΚΔΗΛΩΣΗ ΔΗΜΟΣΙΟΥ ΔΙΑΛΟΓΟΥ 

Μελέτη Περίπτωσης 1  
Μάλτα  

1. Νέο Εθνικό Στρατηγικό Σχέδιο για την Ε&Κ 2020: 

 Διατηρείται το όραμα και η αποστολή, καθώς ο επιχειρηματικός προσανατολισμός. 

 Μεγαλύτερη έμφαση στις κοινωνικές προκλήσεις. 

 Πιο εστιασμένη παρέμβαση στους έξι πυλώνες (σχεδιασμός της πολιτικής, ανθρώπινοι πόροι, 
υποδομές, καινοτομία, χρηματοδότηση και διεθνή συνεργασία). 

 Μεγαλύτερη έμφαση στην υποστήριξη της καινοτομίας (κατανόηση και αφομοίωση της 
καινοτομίας ευρύτερα). 

 
 

2. Αβέβαιες Προτεραιότητες 

 Η ψηφιοποίηση της πολιτιστικής κληρονομιάς. 

 Συμπλέγματα ναυτιλιακών υπηρεσιών. 

 Συμπλέγματα στο χώρο της αεροναυπηγικής.   

 Πρωτοβουλίες στον τομέα της υγείας. 

 Ενεργειακά αποδοτικά κτήρια. 
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ΑΝΟΙΚΤΗ ΕΚΔΗΛΩΣΗ ΔΗΜΟΣΙΟΥ ΔΙΑΛΟΓΟΥ 

Μελέτη Περίπτωσης 1  
Μάλτα  

3. Αβέβαιες Προτεραιότητες 

 Εκσυγχρονισμός της πλατφόρμας υψηλής προστιθέμενης αξίας στη μεταποίηση 
(οριζόντια συμπλέγματα). 

 Δημιουργική χώρο και τα μέτρα στήριξης. 

 ΤΠΕ. 

 Την προσαρμογή στη κλιματική αλλαγή. 
 

 

Ο πρωταρχικός στόχος για τη νέα προγραμματική περίοδο 2014-2020 είναι η ενίσχυση 
της πολυλειτουργικής γεωργίας. 
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ΑΝΟΙΚΤΗ ΕΚΔΗΛΩΣΗ ΔΗΜΟΣΙΟΥ ΔΙΑΛΟΓΟΥ 

Μελέτη Περίπτωσης 2  
Σκωτία.  

• Επιλέχθηκε ο Τουρισμός ως ο κυρίαρχος τομέας δραστηριοποίησης 
και ανάπτυξης.  

 

• Αναγνωρίστηκε η διευρυμένη βάση των συμπλεγμάτων (κάθετης 
και οριζόντιας διάρθρωσης) των δραστηριοτήτων που σχετίζονται 
άμεσα ή έμμεσα με τον τουρισμό. 

 

•  Άμεσα ωφελούμενες είναι οι ΜΜΕ, οι οποίες αποτελούν και το 
βασικό κορμό της οικονομίας της Σκωτίας. 
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ΑΝΟΙΚΤΗ ΕΚΔΗΛΩΣΗ ΔΗΜΟΣΙΟΥ ΔΙΑΛΟΓΟΥ 

Μελέτη Περίπτωσης 2  
Σκωτία 

Πρόγραμμα Καινοτομίας στον Τουρισμό: Μια ολοκληρωμένη 
προσέγγιση για την ενίσχυση της καινοτομίας στο σύνολο της 
τουριστικής βιομηχανίας της Σκωτίας. 

 Η δημιουργία πιο ισχυρών δεσμών μεταξύ των διαφόρων 
συνιστωσών του προγράμματος. 

 Η επιδίωξη της εντατικοποίησης συνεργειών μεταξύ διαφορετικών 
φορέων τουριστικών προϊόντων σε συγκεκριμένες γεωγραφικές 
περιοχές. 

 Ο τουρισμός της «καινοτομίας» να ευθυγραμμίζεται με όλους τους 
φορείς της τουριστικής βιομηχανίας. 
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ΑΝΟΙΚΤΗ ΕΚΔΗΛΩΣΗ ΔΗΜΟΣΙΟΥ ΔΙΑΛΟΓΟΥ 
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ΑΝΟΙΚΤΗ ΕΚΔΗΛΩΣΗ ΔΗΜΟΣΙΟΥ ΔΙΑΛΟΓΟΥ 

Μελέτη Περίπτωσης 3 
Εσθονία  
• Μέρος της στρατηγικής της έξυπνης εξειδίκευσης, αποτελεί και ο 

τομέας της Δημιουργικής Βιομηχανίας.  

• Ο όρος αναφέρεται σε μια παραγωγική διαδικασία έντασης 
γνώσης και ταλέντου που έχει τις ρίζες της στην ατομική 
δημιουργικότητα, τις ικανότητες και το ταλέντο. 

• Παρουσιάζει σημαντική δυναμική για την ανάπτυξη και 
δημιουργία θέσεων εργασίας.  

• Για την επιλογή της οικονομικής δραστηριότητας σημαίνουσα 
σημασία δόθηκε στο υφιστάμενο σύμπλεγμα πολιτισμικών 
δραστηριοτήτων, την πολιτισμική κουλτούρα της χώρας και την 
ένταση γνώσης που παρέχεται από τα Εσθονικά Πανεπιστήμια. 
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ΑΝΟΙΚΤΗ ΕΚΔΗΛΩΣΗ ΔΗΜΟΣΙΟΥ ΔΙΑΛΟΓΟΥ 

Βασικά Συμπεράσματα 
• Τα εν λόγω κράτη-περιφέρειες διαθέτουν κάποια περιουσιακά στοιχεία 

και έχουν τις δυνατότητες να αριστεύσουν σε κάποιες εξειδικεύσεις. Για 
να γίνει αυτό θα πρέπει να κεφαλαιοποιήσουν τα δυνατά τους σημεία και 
τα συγκριτικά τους πλεονεκτήματα.  

• Αυτή η στρατηγική προσέγγιση θα τα ωθήσει, να αξιοποιήσουν τις 
πραγματικές τους δυνατότητες στην καινοτομία και να επικεντρώσουν εκ 
νέου τις εκπαιδευτικές και βιομηχανικές τους δομές, προς την κατεύθυνση 
των αναδυόμενων βιομηχανιών. 

•  Η έξυπνη εξειδίκευση δεν έχει να κάνει μόνο με την ανάδειξη νικητών σε 
επίπεδο τομέα ή τεχνολογίας, αλλά και με την  «αλληλογονιμοποίηση» 
μεταξύ και ανάμεσα σε τομείς και τεχνολογίες. Για μερικές περιφέρειες, η 
ομαδοποίηση μπορεί να αποτελέσει την αφετηρία για επιπλέον 
διατομεακές επαφές και για διάχυση της γνώσης. 
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Γ. Αποτελέσματα Ανάλυσης – 
Κύπρος  
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Γ.1. Έρευνα Δευτερογενών Στοιχείων  
(desk research) 
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Innovation performance (2013). 
Slow grower (-0.7%) 

 

R&D expenditure in the 
business sector as % of GDP 
(2013) 
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Συμπεράσματα 
• Αποτελεί σχήμα οξύμωρο η επιλογή τομέων οικονομικής 

δραστηριότητας στη βάση δευτερογενών στοιχείων και κατόπιν 
η αξιολόγηση τους ως δυνητικοί τομείς έξυπνης εξειδίκευσης 

• Η αξιολόγηση τομέων οικονομικής δραστηριότητας μόνο στη 
βάση δευτερογενών στοιχείων και οικονομικών δεικτών δεν 
ενδυκνυται 

• Η περίπτωση της Κύπρου, με την ανατροπή των οικονομικών 
δεδομένων του τελευταίου έτους επιβάλλει την υιοθέτηση μιας 
από κάτω προς τα πάνω μεθοδολογίας. 

• Λόγω της σπουδαιότητας και του πλήθους των παραμέτρων που 
άπαιτείται να εξεταστούν κατά την εκπόνηση της στρατηγικής ΕΕ 
είναι απαραίτητο να υιοθετηθεί μια πολυμεθοδική προσέγγιση 
(μέθοδος τριγωνοποίησης) 
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Συμπεράσματα 
• Σύμφωνα με τη Στατιστική Υπηρεσία, τα κονδύλια για την 

έρευνα και την ανάπτυξη προέρχονται κυρίως από το 
δημόσιο τομέα και αντιστοιχούν στο 0,5% του 
(συρρικνούμενου) ΑΕΠ της χώρας, διατηρώντας το επίπεδο 
καινοτομίας σε σταθερά μέσο-χαμηλό επίπεδο.  

• δεν θα πρέπει να παραβλεφθεί το γεγονός, ότι την 
τελευταία δεκαετία, έχει ενισχυθεί σημαντικά η ερευνητική 
υποδομή, έχει ενδυναμωθεί επιστημονικά και ερευνητικά 
το ανθρώπινο δυναμικό που διεξάγει τις έρευνες και τέλος 
έχει ενταθεί η συνεργασία φορέων (εθνικά και διακρατικά). 
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Συμπεράσματα 
• Τα δημόσια πανεπιστήμια το διάστημα 2007-2013 

εξασφάλισαν κονδύλια ύψους 20.619.978 εκ. ευρώ σε 90 
ερευνητικά έργα. Οι δημόσιοι οργανισμοί εξασφάλισαν 
1.224.732 εκ. ευρώ σε 17 ερευνητικά έργα, οι ερευνητικοί 
οργανισμοί έλαβαν χρηματοδότηση 8.051.704 εκ. ευρώ 
συμμετέχοντας σε 25 ερευνητικά προγράμματα, τα ιδιωτικά 
πανεπιστήμια χρηματοδοτήθηκαν με 1.080.654 εκ. ευρώ με 
τη συμμετοχή τους σε 16 προγράμματα και τέλος οι 
επιχειρήσεις του ιδιωτικού τομέα εξασφάλισαν κονδύλια 
ύψους 18.609.639 εκ ευρώ επωφελούμενοι από 95 
συνολικά ερευνητικά προγράμματα.   
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Συμπεράσματα 
Χρηματοδοτήσεις ΔΕΣΜΗ 2008 (σε χιλιάδες Ευρώ) 
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Συμπεράσματα 
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Υγεία 

Τρόφ., Γεωργία… 

ΤΠΕ 

Νανοεπιστήμες 

Ενέργεια 

Περιβάλλον 

Μεταφορές 

Κοιν.-οικον. &  Αν. Επ. 

Διάστημα 

Ασφάλεια  

Ιδέες 

Άνθρωποι 

Υποδομές Έρευνας 

Έρευνα Προς Όφελος ΜΜΕ 

Περιφέρειες Γνώσης 

Επιστήμη & Κοινωνία 

Διεθνής Συνεργασία 

EΥΡΑΤΟΜ 

ΠΡΟΤΑΣΕΙΣ - ΕΡΓΑ 

Έργα 

 Προτάσεις που Υποβλήθηκαν  
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Συμπεράσματα 

Συνολική Εικόνα Έργων Υποδομών Έρευνας 2003-2011 

ΣΥΝΟΛΟ: 

- 96 Έργα 

- 34.4 εκατ. Ευρώ 

32 
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Ανάλυση Προσωπικών Συνεντεύξεων 
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Φορολογικό σύστημα 
• Το φορολογικό σύστημα της Κύπρου δεν θεωρείται 

ευνοϊκό για την ανάπτυξη συνθηκών καινοτομίας 

Δεν υπάρχουν φοροαπαλλαγές όταν οι εταιρείες 
επενδύουν  στην καινοτομία και έρευνα 

   «….δεν υπάρχει το κίνητρο δεν έχει δημιουργηθεί και η 
κουλτούρα στις εταιρείες για να επενδύσουν στην 
έρευνα ή τουλάχιστο να αξιοποιήσουν αυτό το 
εργαλείο» (ΣΥΝ. 8) 
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Τραπεζικό σύστημα 

• Το τραπεζικό σύστημα δεν στηρίζει την καινοτομία 
και ανάπτυξη  

    «ποτέ το τραπεζικό σύστημα δεν ήταν πολύ υπέρ της 
καινοτομίας» (ΣΥΝ. 12) 

    «το τραπεζικό σύστημα δεν διαχειρίστηκε το πλούτο 
που είχε στα χέρια του για να συμβάλει στην 
ανάπτυξη της πραγματικής οικονομίας, της 
καινοτομίας ή της ανάπτυξης»   (ΣΥΝ. 15) 
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Εισηγήσεις 
•   «θα ήταν το ιδανικό να αντικαταστήσουμε  το τραπεζικό 

σύστημα με μια μέθοδο επενδύσεων σε επιχειρήσεις 
έρευνας καινοτομίας» (ΣΥΝ. 19) 

• «θα πρέπει να δημιουργηθεί μια τράπεζα κατά τα πρότυπα 
της παλαιάς τράπεζας ανάπτυξης. Πρέπει να δημιουργηθεί 
μια καινούργια τράπεζα έρευνας ανάπτυξης και καινοτομίας, 
που ουσιαστικά να είναι διασυνδεδεμένη με τα μεγάλα  
κέντρα του εξωτερικού, εκείνα που είναι για θέματα 
καινοτομίας για να βοηθήσει σε αυτή την κατεύθυνση» (ΣΥΝ. 
32)  

• «υπάρχει τεράστιο πρόβλημα άρα το τραπεζικό σύστημα 
είναι τεράστιο κλειδί για την ανάπτυξη δηλαδή αν δεν 
φτιαχτεί το τραπεζικό σύστημα και να πέσουν τα επιτόκια 
κάτω για να μπορέσουν οι επιχειρήσεις να επανεκινήσουν» 
(ΣΥΝ. 17) 
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Υποδομές έρευνας και τεχνολογίας 

• Τα τελευταία χρόνια έχουν αναπτυχθεί πάρα 
πολύ αλλά  

– «δεν έχουμε εκμεταλλευτεί πλήρως τις υποδομές 
έρευνας και τεχνολογίας για την ανάπτυξη της 
καινοτομίας και επιχειρηματικότητας» (ΣΥΝ. 41) 

• Εντοπίζεται κενό στις επιχειρήσεις  

– «αφού οι οποιεδήποτε υποδομές βρίσκονται στα 
ακαδημαϊκά ιδρύματα και μεγάλες επιχειρήσεις, είναι 
κλεισμένες στα πλαίσια μόνο αυτών των επιχειρήσεων 
ή των ακαδημαϊκών ιδρυμάτων» (ΣΥΝ. 11) 
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Εισηγήσεις 
•  «η πολιτεία θα πρέπει να εντοπίσει τις περιοχές οι οποίες 

χρειάζονται υποδομές και κρίνει ότι πρέπει να τις αναπτύξει 
και επομένως μπορεί να δαπανήσει εκεί στους τομείς 
έρευνας που τις χρειάζονται και δεν χρειάζονται  πολύ 
μεγάλες δαπάνες και επομένως πρέπει να τις επιλέξει και 
να τις ενισχύσει.  Βέβαια δεδομένου ότι τα όρια και στην 
έρευνα και στην καινοτομία σήμερα ειδικά από την Ε.Ε. 
έχουν πέσει, θα πρέπει να επιλεγούν περιοχές όπου η 
ανάπτυξη της έρευνας θα σήμανε απλά ενίσχυση των 
συνεργασιών με ιδρύματα ή άτομα εκεί που υπάρχουν 
υποδομές άλλης χώρας» (ΣΥΝ.8) 

• «χρειάζονται να γίνουν εργαστήρια ή υποδομές στις οποίες 
θα μαζευτούν τα εργαλεία που χρειάζονται (οι βιομηχανίες 
και οι επιχειρήσεις)  σύγχρονης καινοτομίας, σύγχρονης 
τεχνολογίας για να μπορούν οι βιομηχανίες να τα 
χρησιμοποιούν» (..Υπουργείο Εμπορίου) 
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Ανθρώπινο Δυναμικό 
• Υπάρχει το κατάλληλο ανθρώπινο δυναμικό για την ανάπτυξη καινοτόμων δράσεων 

και στις επιχειρήσεις και στα ακαδημαϊκά ιδρύματα 
 

  «Η Κύπρος έχει το ανθρώπινο δυναμικό το οποίο μπορεί να υποστηρίξει έρευνα και 
καινοτομία αλλά δεν το έχουμε εκμεταλλευτεί πλήρως. Υπάρχουν πάρα πολλοί 
επιστήμονες που θα μπορούσαν να διαπρέψουν αν τους δίναμε τις ευκαιρίες, τις 
δυνατότητες τα κίνητρα και τις υποδομές…..Πιστεύω ότι είναι το πιο δυνατό χαρτί της 
Κύπρου αυτή τη στιγμή» (ΣΥΝ 37) 

 
 «……υπάρχει μια ετεροβαρής αξιοποίηση του ανθρώπινου δυναμικού δηλαδή έχουμε 

επενδύσει πάρα πολύ στον τομέα της βασικής έρευνας όπως στη βιολογία για 
παράδειγμα και έχουμε επενδύσει αρκετά λεφτά σε μερικώς εφαρμοσμένη έρευνα 
αλλά έχουμε τόσον πολύ ανθρώπινο  δυναμικό  στην κλινική έρευνα για παράδειγμα 
κλπ που δεν το αξιοποιούμε.  Στον τομέα της γεωργίας το ανθρώπινο δυναμικό  που 
έχουμε να μου επιτραπεί ο όρος φθείρεται  και δεν αξιοποιείται σε έναν τομέα στον 
οποίο η χώρα μας έχει πολλά πλεονεκτήματα γιατί είναι νησί και είναι απομονωμένο 
και δεν το αξιοποιούμε. Στον τομέα της μηχανικής κάναμε πολύ καλές παρεμβάσεις 
και έχει αναπτυχθεί πάρα πολύ, άρα θεωρώ ότι υπάρχει το ανθρώπινο  δυναμικό 
αλλά η απόδοση του είναι πρωτογενής λόγω της έλλειψης στρατηγικής βασικά» (ΣΥΝ 
12) 
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Διασύνδεση ερευνητικών φορέων, πανεπιστημίων 
και επιχειρήσεων 

• Δεν υπάρχει στο βαθμό που έπρεπε 
 

• «τα πανεπιστήμια σήμερα είναι δυστυχώς μόνο στην έρευνα 
και περισσότερο τη θεωρητική  παρά την πρακτική έρευνα 
σε εξειδικευμένα θέματα που απασχολούν την κοινωνία μας 
και την οικονομία μας».  

• «Πιστεύω ότι δεν υπάρχει καλή σύνδεση μεταξύ 
πανεπιστήμιων και καινοτόμων επιχειρήσεων ή φορέων 
ερευνητικών και είναι εδώ που έπρεπε να γίνει περισσότερη 
δουλειά από τα πανεπιστήμια.» (ΣΥΝ. 16) 
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Εισηγήσεις 
•  Δημιουργία  στα πανεπιστήμια 

οργανισμών/εταιρειών ώστε να μπορούν 
να συνεργαστούν με τις επιχειρήσεις 

• Συνεργασία επιχειρήσεων με   
ερευνητικούς φορείς όπως το ΚΙΟΣ, το 
Νηρέας.  Δεν πρέπει να δοθεί βάρος να 
συνεργαστεί  ολόκληρο το πανεπιστήμιο 
με τη βιομηχανία γιατί είναι πάρα πολύ 
δύσκολο και μπορεί να οδηγήσει σε 
αποτυχία 
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Παράγοντες που ενισχύουν την ανταγωνιστικότητα 
των προϊόντων και υπηρεσιών 

Προϊόντα 

• Κλίμα και περιβάλλον της Κύπρου 
Καλή ποιότητα του αέρα και του εδάφους 

Γεωργία – κτηνοτροφία  

• Η Κύπρος είναι προστατευμένη από  επιμολύνσεις  
λόγω της απομόνωσής της 

• Η γη δεν έχει εκτεθεί σε φυτοφάρμακα 

• Καλό επίπεδο υπηρεσιών 
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Παράγοντες που μπορούν να αξιοποιηθούν 

• Δυνατότητες νέων τεχνολογιών 

• Ανάπτυξη 

νέων καλλιεργειών και βιολογικών οργανισμών 

Βιοιατρικών ερευνών 

• Διαχείριση υδάτινων πόρων 

• Εκμετάλλευση ηλιακής ενέργειας 

• Ανθρώπινο δυναμικό 
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Η Κύπρος στο μέλλον θα πρέπει να 
επενδύσει σε τομείς 

• Eνέργειας 

• επιλεγμένης γεωργικής παραγωγής 

• γαλακτοκομίας 

• τουρισμού – συνεδριακού τουρισμού 

• μεταποίησης 

• κλινικής έρευνας – μελέτη ασθενειών και όχι 
επιδημιολογικές μελέτες 

• Νανοτεχνολογίας 
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Προσδοκίες από το νέο χρηματοδοτικό 
πλαίσιο 

• Τονίζεται η ανάγκη για προσδιορισμό και 
συζήτηση για τομείς προτεραιότητας από άτομα 
που καταλαβαίνουν από έξυπνη εξειδίκευση και 
καινοτομία 
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Ανάλυση Ομάδων Εστίασης 
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Ανάλυση Ομάδων Εστίασης 

• 4 ομάδες εστίασης 

– Υποδομές 

– Νέοι 

– Επιχειρήσεις 

– Διεθνής Συνεργασία 
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Ανάλυση Ομάδων Εστίασης 
• Οι συμμετέχοντες αντιλήφθηκαν και αποδέχθηκαν την 

αναγκαιότητα καθορισμού 
προτεραιοτήτων/τομέων/υποτομέων είτε οριζόντιων 
δράσεων/δραστηριοτήτων  

• Ευαισθησία –  ανάγκη για συμπληρωματικότητα ως προς 
τα εξής 
– Νέοι ερευνητές 
– Υφιστάμενες υποδομές (στρατηγικά έργα) 
– Ευελιξία – το σύστημα δεν πρέπει να αποκλείει την ανάδειξη 

νέων τομέων 
– Πρόβλεψη επίλυσης κοινωνικών/περιβαλλοντικών προκλήσεων 

(ως αυτοί θα προκύψουν από την επιλογή κάποιου τομέα) 
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Ανάλυση Ομάδων Εστίασης 

• Αποδοχή της αναγκαιότητας ενός κυρίαρχου 
μοντέλου επιλογών με παράλληλη πρόβλεψη 
ανάδειξης περιοχών αριστείας σε άλλους τομείς 

• Ανάγκη  για διαρκή ανατροφοδότηση και έλεγχο 
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Ανάλυση Δομημένων Ερωτηματολογίων  
Τεχνοδιαγνώσεις  
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Α - Γεωργία; 30; 4% Β - Ενέργεια; 8; 1% 

C - Κατασκευές; 
77; 10% 

D - Μεταποίηση; 119; 
16% 

Ε - Εμπόριο; 173; 23% 
F - 

Χρηματοοικονομικά; 
38; 5% 

G - Μεταφορές; 24; 
3% 

H - Τουρισμός; 81; 
11% 

Ι - Υπηρεσίες; 202; 
27% 

Α - Γεωργία Β - Ενέργεια C - Κατασκευές D - Μεταποίηση Ε - Εμπόριο 

F - Χρηματοοικονομικά G - Μεταφορές H - Τουρισμός Ι - Υπηρεσίες 
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1-3; 23; 28% 

4-9; 37; 45% 

10-49; 17; 21% 

50-249; 2; 2% 
>250; 3; 4% 

1-3 4-9 10-49 50-249 >250
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1-3; 311; 42% 

4-9; 201; 27% 

10-49; 119; 16% 

50-249; 17; 2% 
>250; 5; 1% 

Δεν απαντήθηκε; 91; 
12% 

1-3 4-9 10-49 50-249 >250 Δεν απαντήθηκε 
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ΥΠΟΔΟΜΕΣ 

• Επάρκεια Υποδομών 

• Ικανοποίηση από τις υφιστάμενες υποδομές 
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0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%

Α - Γεωργία 

Β - Ενέργεια 

C - Κατασκευές 

D - Μεταποίηση 

Ε - Εμπόριο 

F - Χρηματοοικονομικά 

G - Μεταφορές 

Ι - Υπηρεσίες 

H - Τουρισμός 

Total

Α - Γεωργία Β - Ενέργεια 
C - 

Κατασκευές 
D - 

Μεταποίηση 
Ε - Εμπόριο 

F - 
Χρηματοοικον

ομικά 

G - 
Μεταφορές 

Ι - Υπηρεσίες H - Τουρισμός Total

Καθόλου 10,7% 3,9% 9,1% 12,2% 8,3% 12,0% 22,2% 10,1%

Λίγο 7,1% 12,5% 3,9% 3,6% 4,7% 2,8% 2,0% 9,9% 3,6%

Μέτρια 25,0% 25,0% 22,4% 16,4% 19,8% 16,7% 20,5% 13,6% 19,7%

Πολύ 39,3% 62,5% 56,6% 58,2% 51,2% 61,1% 100,0% 51,5% 40,7% 53,6%

Πάρα πολύ 17,9% 13,2% 12,7% 12,2% 11,1% 13,5% 12,3% 12,8%

Δεν απαντήθηκε ,5% 1,2% ,2%

Ειδικότερα, είστε ικανοποιημένος από τις βασικές υποδομές στην 
Κύπρο…Δίκτυα ηλεκτρισμού 
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0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1

Α - Γεωργία 

Β - Ενέργεια 

C - Κατασκευές 

D - Μεταποίηση 

Ε - Εμπόριο 

F - Χρηματοοικονομικά 

G - Μεταφορές 

Ι - Υπηρεσίες 

H - Τουρισμός 

Α - Γεωργία Β - Ενέργεια C - Κατασκευές 
D - 

Μεταποίηση 
Ε - Εμπόριο 

F - 
Χρηματοοικον

ομικά 

G - 
Μεταφορές 

Ι - Υπηρεσίες H - Τουρισμός 

Καθόλου 5,3% ,9% 5,8% 2,8% 7,5% 7,4%

Λίγο 10,7% 1,3% 4,5% 4,0% 8,3% 2,0% 4,9%

Μέτρια 25,0% 25,0% 3,9% 11,8% 14,5% 13,9% 14,0% 19,8%

Πολύ 42,9% 50,0% 69,7% 65,5% 56,1% 63,9% 66,7% 59,0% 50,6%

Πάρα πολύ 21,4% 25,0% 19,7% 17,3% 19,1% 11,1% 33,3% 17,5% 16,0%

Δεν απαντήθηκε ,6% 1,2%

Ειδικότερα, είστε ικανοποιημένος από τις βασικές υποδομές στην 
Κύπρο…Δίκτυο υδροδότησης 
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0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%

Α - Γεωργία 

Β - Ενέργεια 

C - Κατασκευές 

D - Μεταποίηση 

Ε - Εμπόριο 

F - Χρηματοοικονομικά 

G - Μεταφορές 

H - Τουρισμός 

Ι - Υπηρεσίες 

Α - Γεωργία Β - Ενέργεια C - Κατασκευές 
D - 

Μεταποίηση 
Ε - Εμπόριο 

F - 
Χρηματοοικονο

μικά 
G - Μεταφορές H - Τουρισμός Ι - Υπηρεσίες 

Καθόλου 3,6% ,9% 4,0% 2,8% 7,4% 5,5%

Λίγο 2,6% 3,6% 3,5% 5,6% 2,5% 3,5%

Μέτρια 10,7% 13,2% 11,8% 15,6% 19,4% 11,1% 16,5%

Πολύ 67,9% 87,5% 55,3% 63,6% 55,5% 50,0% 100,0% 54,3% 55,0%

Πάρα πολύ 17,9% 12,5% 27,6% 19,1% 20,8% 22,2% 23,5% 18,0%

Δεν απαντήθηκε 1,3% ,9% ,6% 1,2% 1,5%

Ειδικότερα, είστε ικανοποιημένος από τις βασικές υποδομές στην 
Κύπρο…Τηλεπικοινωνίες 
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0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1

Α - Γεωργία 

Β - Ενέργεια 

C - Κατασκευές 

D - Μεταποίηση 

Ε - Εμπόριο 

F - Χρηματοοικονομικά 

G - Μεταφορές 

H - Τουρισμός 

Ι - Υπηρεσίες 

Α - Γεωργία Β - Ενέργεια C - Κατασκευές D - Μεταποίηση Ε - Εμπόριο 
F - 

Χρηματοοικονο
μικά 

G - Μεταφορές H - Τουρισμός Ι - Υπηρεσίες 

Καθόλου 10,5% 6,4% 10,5% 11,1% 33,3% 4,9% 8,0%

Λίγο 10,7% 12,5% 13,2% 2,7% 9,9% 8,3% 33,3% 11,1% 13,6%

Μέτρια 67,9% 37,5% 17,1% 36,4% 27,3% 38,9% 35,8% 29,6%

Πολύ 10,7% 37,5% 43,4% 42,7% 43,6% 36,1% 33,3% 33,3% 37,2%

Πάρα πολύ 7,1% 12,5% 13,2% 10,0% 6,4% 5,6% 8,6% 8,0%

Δεν απαντήθηκε 3,6% 2,6% 1,8% 2,3% 6,2% 3,5%

Ειδικότερα, είστε ικανοποιημένος από τις βασικές υποδομές στην 
Κύπρο…Μεταφορές 
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0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%

Α - Γεωργία 

Β - Ενέργεια 

C - Κατασκευές 

D - Μεταποίηση 

Ε - Εμπόριο 

F - Χρηματοοικονομικά 

G - Μεταφορές 

H - Τουρισμός 

Ι - Υπηρεσίες 

Α - Γεωργία Β - Ενέργεια C - Κατασκευές 
D - 

Μεταποίηση 
Ε - Εμπόριο 

F - 
Χρηματοοικονο

μικά 
G - Μεταφορές H - Τουρισμός Ι - Υπηρεσίες 

Καθόλου 46,4% 13,2% 20,0% 15,6% 11,1% 22,2% 19,0%

Λίγο 3,6% 12,5% 14,5% 8,2% 11,6% 2,8% 33,3% 6,2% 9,5%

Μέτρια 10,7% 50,0% 19,7% 27,3% 18,5% 30,6% 33,3% 13,6% 17,5%

Πολύ 21,4% 25,0% 36,8% 30,9% 42,2% 38,9% 33,3% 43,2% 41,0%

Πάρα πολύ 14,3% 12,5% 13,2% 11,8% 9,8% 16,7% 13,6% 12,5%

Δεν απαντήθηκε 3,6% 2,6% 1,8% 2,3% 1,2% ,5%

Ειδικότερα, είστε ικανοποιημένος από τις βασικές υποδομές στην 
Κύπρο…Δίκτυα αποχέτευσης 
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0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%

Α - Γεωργία 

Β - Ενέργεια 

C - Κατασκευές 

D - Μεταποίηση 

Ε - Εμπόριο 

F - Χρηματοοικονομικά 

G - Μεταφορές 

H - Τουρισμός 

Ι - Υπηρεσίες 

Α - Γεωργία Β - Ενέργεια C - Κατασκευές 
D - 

Μεταποίηση 
Ε - Εμπόριο 

F - 
Χρηματοοικονο

μικά 
G - Μεταφορές H - Τουρισμός Ι - Υπηρεσίες 

Καθόλου 46,4% 13,2% 20,0% 15,6% 11,1% 22,2% 19,0%

Λίγο 3,6% 12,5% 14,5% 8,2% 11,6% 2,8% 33,3% 6,2% 9,5%

Μέτρια 10,7% 50,0% 19,7% 27,3% 18,5% 30,6% 33,3% 13,6% 17,5%

Πολύ 21,4% 25,0% 36,8% 30,9% 42,2% 38,9% 33,3% 43,2% 41,0%

Πάρα πολύ 14,3% 12,5% 13,2% 11,8% 9,8% 16,7% 13,6% 12,5%

Δεν απαντήθηκε 3,6% 2,6% 1,8% 2,3% 1,2% ,5%

Ειδικότερα, είστε ικανοποιημένος από τις βασικές υποδομές στην 
Κύπρο…Δίκτυο υδροδότησης 
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ΕΙΔΙΚΑ ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ  - ΘΕΣΜΟΙ 
• Περίπλοκη διαδικασία σύστασης επιχειρήσεων 
• Αναγκαιότητα αναπροσαρμογης εργασιακών και 

ασφαλιστικών θεμάτων  
• Προβληματική συνεργασία με το δημόσιο 
• Αναθεώρηση φορολογικού πλαισίου προς όφελος 

της έρευνας και της καινοτομίας 
• Αναγκαιότητα περιορισμού φαινομένων διαφθοράς, 

δωροδοκίας και παραοικονομίας 
• Χαμηλή ικανοποίηση από τη συνεργασία με 

τραπεζικά ιδρύματα  
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0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%

Α - Γεωργία 

Β - Ενέργεια 

C - Κατασκευές 

D - Μεταποίηση 

Ε - Εμπόριο 

F - Χρηματοοικονομικά 

G - Μεταφορές 

H - Τουρισμός 

Ι - Υπηρεσίες 

Α - Γεωργία Β - Ενέργεια C - Κατασκευές 
D - 

Μεταποίηση 
Ε - Εμπόριο 

F - 
Χρηματοοικονο

μικά 
G - Μεταφορές H - Τουρισμός Ι - Υπηρεσίες 

Καθόλου 32,0% 15,8% 18,4% 24,4% 35,7% 42,9% 24,7% 18,6%

Λίγο 32,0% 40,0% 8,8% 12,6% 11,6% 4,8% 14,8% 9,3%

Μέτρια 16,0% 40,0% 22,8% 26,2% 19,8% 14,3% 19,0% 25,9% 27,9%

Πολύ 8,0% 20,0% 45,6% 34,0% 38,4% 35,7% 19,0% 24,7% 36,4%

Πάρα πολύ 1,8% 5,8% 2,3% 14,3% 9,5% 6,2% 3,6%

Δεν απαντήθηκε 12,0% 5,3% 2,9% 3,5% 4,8% 3,7% 4,3%

Είναι αρκετά απλές και κατανοητές οι διαδικασίες για τη σύσταση μιας 
επιχείρησης; 
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0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%

Α - Γεωργία 

Β - Ενέργεια 

C - Κατασκευές 

D - Μεταποίηση 

Ε - Εμπόριο 

F - Χρηματοοικονομικά 

G - Μεταφορές 

H - Τουρισμός 

Ι - Υπηρεσίες 

Α - Γεωργία Β - Ενέργεια C - Κατασκευές D - Μεταποίηση Ε - Εμπόριο 
F - 

Χρηματοοικονο
μικά 

G - Μεταφορές H - Τουρισμός Ι - Υπηρεσίες 

Καθόλου 16,7% 14,3% 14,3% 18,5% 31,6% 29,2% 23,5% 22,4%

Λίγο 30,0% 12,5% 10,4% 14,3% 13,9% 5,3% 12,5% 8,6% 11,4%

Μέτρια 40,0% 37,5% 39,0% 37,0% 24,3% 26,3% 29,2% 35,8% 27,9%

Πολύ 13,3% 37,5% 31,2% 30,3% 37,6% 34,2% 20,8% 24,7% 30,3%

Πάρα πολύ 2,6% 3,4% 4,0% 2,6% 8,3% 3,7% 5,5%

Δεν απαντήθηκε 12,5% 2,6% ,8% 1,7% 3,7% 2,5%

Είστε ικανοποιημένος από την ισχύουσα νομοθεσία σε εργασιακά και 
ασφαλιστικά θέματα; 
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0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%

Α - Γεωργία 

Β - Ενέργεια 

C - Κατασκευές 

D - Μεταποίηση 

Ε - Εμπόριο 

F - Χρηματοοικονομικά 

G - Μεταφορές 

H - Τουρισμός 

Ι - Υπηρεσίες 

Α - Γεωργία Β - Ενέργεια C - Κατασκευές 
D - 

Μεταποίηση 
Ε - Εμπόριο 

F - 
Χρηματοοικονο

μικά 
G - Μεταφορές H - Τουρισμός Ι - Υπηρεσίες 

Καθόλου 23,3% 12,5% 26,0% 21,8% 25,4% 23,7% 43,5% 23,5% 26,4%

Λίγο 16,7% 18,2% 16,0% 13,3% 15,8% 13,0% 19,8% 14,4%

Μέτρια 53,3% 50,0% 40,3% 31,1% 30,1% 31,6% 26,1% 25,9% 30,8%

Πολύ 6,7% 25,0% 15,6% 27,7% 27,2% 26,3% 13,0% 28,4% 22,4%

Πάρα πολύ 1,7% 4,0% 1,2% 4,0%

Δεν απαντήθηκε 12,5% 1,7% 2,6% 4,3% 1,2% 2,0%

Είστε ικανοποιημένος από τη  συνεργασία του φορέα σας, με το δημόσιο; 



ΑΝΟΙΚΤΗ ΕΚΔΗΛΩΣΗ ΔΗΜΟΣΙΟΥ ΔΙΑΛΟΓΟΥ 78 
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0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%

Α - Γεωργία 

Β - Ενέργεια 

C - Κατασκευές 

D - Μεταποίηση 

Ε - Εμπόριο 

F - Χρηματοοικονομικά 

G - Μεταφορές 

H - Τουρισμός 

Ι - Υπηρεσίες 

Α - Γεωργία Β - Ενέργεια C - Κατασκευές 
D - 

Μεταποίηση 
Ε - Εμπόριο 

F - 
Χρηματοοικονο

μικά 
G - Μεταφορές H - Τουρισμός Ι - Υπηρεσίες 

Καθόλου 26,7% 25,0% 32,5% 41,2% 39,3% 34,2% 50,0% 40,7% 47,3%

Λίγο 40,0% 12,5% 10,4% 18,5% 12,7% 10,5% 16,7% 16,0% 10,4%

Μέτρια 33,3% 50,0% 29,9% 27,7% 30,1% 28,9% 20,8% 22,2% 23,4%

Πολύ 12,5% 24,7% 11,8% 16,2% 23,7% 8,3% 19,8% 16,4%

Πάρα πολύ 2,6% ,8% 1,7% 4,2% 1,2% 2,0%

Δεν απαντήθηκε 2,6% ,5%

Θεωρείτε δίκαιο το  φορολογικό σύστημα στην Κύπρο; 
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0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%

Α - Γεωργία 

Β - Ενέργεια 

C - Κατασκευές 

D - Μεταποίηση 

Ε - Εμπόριο 

F - Χρηματοοικονομικά 

G - Μεταφορές 

H - Τουρισμός 

Ι - Υπηρεσίες 

Α - Γεωργία Β - Ενέργεια C - Κατασκευές 
D - 

Μεταποίηση 
Ε - Εμπόριο 

F - 
Χρηματοοικονο

μικά 
G - Μεταφορές H - Τουρισμός Ι - Υπηρεσίες 

Καθόλου 43,3% 25,0% 45,5% 31,9% 42,8% 23,7% 25,0% 30,9% 40,3%

Λίγο 16,7% 10,4% 21,0% 9,8% 7,9% 25,0% 8,6% 14,4%

Μέτρια 16,7% 25,0% 14,3% 13,4% 20,2% 15,8% 16,7% 13,6% 14,9%

Πολύ 10,0% 50,0% 19,5% 17,6% 18,5% 36,8% 16,7% 17,3% 14,9%

Πάρα πολύ 3,3% 9,1% 12,6% 8,1% 13,2% 16,7% 22,2% 9,5%

Δεν απαντήθηκε 10,0% 1,3% 3,4% ,6% 2,6% 7,4% 6,0%

Έχετε εντοπίσει φαινόμενα διαφθοράς και δωροδοκίας στον 
επιχειρηματικό σας κλάδο; 
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0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%

Α - Γεωργία 

Β - Ενέργεια 

C - Κατασκευές 

D - Μεταποίηση 

Ε - Εμπόριο 

F - Χρηματοοικονομικά 

G - Μεταφορές 

H - Τουρισμός 

Ι - Υπηρεσίες 

Α - Γεωργία Β - Ενέργεια C - Κατασκευές 
D - 

Μεταποίηση 
Ε - Εμπόριο 

F - 
Χρηματοοικονο

μικά 
G - Μεταφορές H - Τουρισμός Ι - Υπηρεσίες 

Καθόλου 10,0% 7,8% 5,0% 16,2% 7,9% 1,2% 10,4%

Λίγο 6,7% 1,3% 4,2% 5,8% 18,4% 4,2% 2,5% 3,0%

Μέτρια 7,8% 4,2% 9,8% 10,5% 8,3% 17,3% 6,0%

Πολύ 33,3% 25,0% 26,0% 26,1% 22,5% 15,8% 20,8% 76,5% 16,4%

Πάρα πολύ 50,0% 75,0% 57,1% 58,8% 43,9% 47,4% 66,7% 2,5% 62,2%

Δεν απαντήθηκε 1,7% 1,7% 2,0%

Πιστεύετε ότι η γραφειοκρατία θα πρέπει να περιοριστεί; 
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0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%

Α - Γεωργία 

Β - Ενέργεια 

C - Κατασκευές 

D - Μεταποίηση 

Ε - Εμπόριο 

F - Χρηματοοικονομικά 

G - Μεταφορές 

H - Τουρισμός 

Ι - Υπηρεσίες 

Α - Γεωργία Β - Ενέργεια C - Κατασκευές D - Μεταποίηση Ε - Εμπόριο 
F - 

Χρηματοοικονο
μικά 

G - Μεταφορές H - Τουρισμός Ι - Υπηρεσίες 

Καθόλου 12,5% 3,9% 6,7% 2,9% 2,6% 4,2% 11,1% 8,5%

Λίγο 6,7% 12,5% 2,6% 5,0% 4,6% 3,7% 2,5%

Μέτρια 3,3% 9,1% 12,6% 6,9% 2,6% 8,6% 5,0%

Πολύ 23,3% 25,0% 32,5% 23,5% 23,7% 18,4% 25,0% 23,5% 20,9%

Πάρα πολύ 66,7% 37,5% 49,4% 52,1% 61,8% 76,3% 70,8% 51,9% 63,2%

Δεν απαντήθηκε 12,5% 2,6% 1,2%

Πιστεύετε ότι η παραοικονομία επιβαρύνει την επιχειρηματική σας 
δραστηριότητα; 
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0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%

Α - Γεωργία 

Β - Ενέργεια 

C - Κατασκευές 

D - Μεταποίηση 

Ε - Εμπόριο 

F - Χρηματοοικονομικά 

G - Μεταφορές 

H - Τουρισμός 

Ι - Υπηρεσίες 

Α - Γεωργία Β - Ενέργεια C - Κατασκευές D - Μεταποίηση Ε - Εμπόριο 
F - 

Χρηματοοικονο
μικά 

G - Μεταφορές H - Τουρισμός Ι - Υπηρεσίες 

Καθόλου 40,0% 25,0% 27,3% 24,4% 22,0% 21,1% 50,0% 40,7% 26,4%

Λίγο 30,0% 37,5% 14,3% 16,8% 9,8% 13,2% 8,3% 11,1% 9,5%

Μέτρια 13,3% 12,5% 19,5% 23,5% 16,8% 23,7% 8,3% 19,8% 22,9%

Πολύ 10,0% 19,5% 22,7% 24,9% 13,2% 16,7% 18,5% 18,9%

Πάρα πολύ 6,7% 12,5% 19,5% 11,8% 26,6% 28,9% 16,7% 8,6% 20,9%

Δεν απαντήθηκε 12,5% ,8% 1,2% 1,5%

Είστε ικανοποιημένος από τη συνεργασία του φορέας σας με τραπεζικά 
ιδρύματα; 
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ΑΝΘΡΩΠΙΝΟ ΔΥΝΑΜΙΚΟ 

• Επάρκεια προσωπικού υψηλής εξειδίκευσης 

• Διατύπωση ανάγκης για outsourcing 
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0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%

Α - Γεωργία 

Β - Ενέργεια 

C - Κατασκευές 

D - Μεταποίηση 

Ε - Εμπόριο 

F - Χρηματοοικονομικά 

G - Μεταφορές 

H - Τουρισμός 

Ι - Υπηρεσίες 

Α - Γεωργία Β - Ενέργεια C - Κατασκευές D - Μεταποίηση Ε - Εμπόριο 
F - 

Χρηματοοικονο
μικά 

G - Μεταφορές H - Τουρισμός Ι - Υπηρεσίες 

Καθόλου 76,7% 50,0% 50,6% 47,9% 49,1% 34,2% 54,2% 42,0% 40,3%

Λίγο 3,3% 37,5% 13,0% 11,8% 14,5% 18,4% 16,7% 13,6% 9,5%

Μέτρια 3,3% 14,3% 12,6% 9,8% 18,4% 4,2% 8,6% 14,4%

Πολύ 13,3% 12,5% 9,1% 17,6% 18,5% 10,5% 12,5% 16,0% 22,9%

Πάρα πολύ 3,3% 10,4% 8,4% 5,2% 15,8% 12,5% 17,3% 10,4%

Δεν απαντήθηκε 2,6% 1,7% 2,9% 2,6% 2,5% 2,5%

Πιστεύετε ότι στην Κύπρο υπάρχει έλλειψη  προσωπικού υψηλής 
ειδίκευσης; 
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0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%

Α - Γεωργία 

Β - Ενέργεια 

C - Κατασκευές 

D - Μεταποίηση 

Ε - Εμπόριο 

F - Χρηματοοικονομικά 

G - Μεταφορές 

H - Τουρισμός 

Ι - Υπηρεσίες 

Α - Γεωργία Β - Ενέργεια C - Κατασκευές 
D - 

Μεταποίηση 
Ε - Εμπόριο 

F - 
Χρηματοοικονο

μικά 
G - Μεταφορές H - Τουρισμός Ι - Υπηρεσίες 

ΝΑΙ 20,0% 87,5% 29,9% 35,7% 35,8% 55,3% 20,8% 39,5% 38,0%

ΟΧΙ 80,0% 12,5% 70,1% 64,3% 63,6% 44,7% 79,2% 60,5% 62,0%

Δεν απαντήθηκε ,6%

Η επιχείρησή σας είναι σε θέση να προσελκύσει νέο, άκρως 
εξειδικευμένο προσωπικό; 
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0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%

Α - Γεωργία 

Β - Ενέργεια 

C - Κατασκευές 

D - Μεταποίηση 

Ε - Εμπόριο 

F - Χρηματοοικονομικά 

G - Μεταφορές 

H - Τουρισμός 

Ι - Υπηρεσίες 

Α - Γεωργία Β - Ενέργεια C - Κατασκευές D - Μεταποίηση Ε - Εμπόριο 
F - 

Χρηματοοικονο
μικά 

G - Μεταφορές H - Τουρισμός Ι - Υπηρεσίες 

ΝΑΙ 80,0% 100,0% 85,7% 77,3% 71,7% 92,1% 79,2% 59,4% 86,0%

ΟΧΙ 20,0% 13,0% 21,8% 27,7% 7,9% 20,8% 25,0% 13,5%

Δεν απαντήθηκε 1,3% ,8% ,6% 15,6% ,5%

Έχετε καταφύγει ποτέ στη λύση της πρόσληψης εξωτερικών συνεργατών 
για να επιλύσουν/βοηθήσουν σε συγκεκριμένα προβλήματα; 
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ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΕΣ ΜΕ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ 

• Υψηλή ένταση συνεργασιών με χαμηλότερα όμως 
ποσοστά ικανοποίησης. 

• Δεν έχουν δημιουργηθεί εκτεταμένες διατομεακές 
συνέργειες 
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0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%

Α - Γεωργία 

Β - Ενέργεια 

C - Κατασκευές 

D - Μεταποίηση 

Ε - Εμπόριο 

F - Χρηματοοικονομικά 

G - Μεταφορές 

H - Τουρισμός 

Ι - Υπηρεσίες 

Α - Γεωργία Β - Ενέργεια C - Κατασκευές D - Μεταποίηση Ε - Εμπόριο 
F - 

Χρηματοοικονο
μικά 

G - Μεταφορές H - Τουρισμός Ι - Υπηρεσίες 

ΝΑΙ 86,7% 75,0% 67,5% 60,5% 64,7% 71,1% 83,3% 24,7% 61,5%

ΟΧΙ 13,3% 25,0% 32,5% 39,5% 35,3% 28,9% 16,7% 74,1% 38,5%

Δεν απαντήθηκε 1,2%

Έχετε αναπτύξει συνεργασία με Κυπριακές επιχειρήσεις του ιδίου κλάδου; 
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0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%

Α - Γεωργία 

Β - Ενέργεια 

C - Κατασκευές 

D - Μεταποίηση 

Ε - Εμπόριο 

F - Χρηματοοικονομικά 

G - Μεταφορές 

H - Τουρισμός 

Ι - Υπηρεσίες 

Α - Γεωργία Β - Ενέργεια C - Κατασκευές 
D - 

Μεταποίηση 
Ε - Εμπόριο 

F - 
Χρηματοοικονο

μικά 
G - Μεταφορές H - Τουρισμός Ι - Υπηρεσίες 

ΝΑΙ 83,3% 100,0% 67,5% 55,5% 66,5% 81,6% 41,7% 37,0% 63,8%

ΟΧΙ 16,7% 32,5% 43,7% 33,5% 18,4% 58,3% 63,0% 36,2%

Δεν απαντήθηκε ,8%

Έχετε αναπτύξει συνεργασία με Κυπριακές επιχειρήσεις συγγενών κλάδων; 



ΑΝΟΙΚΤΗ ΕΚΔΗΛΩΣΗ ΔΗΜΟΣΙΟΥ ΔΙΑΛΟΓΟΥ 90 

ΛΕΥΚΩΣΙΑ, ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ                        07 ΟΚΤΩΒΡΙΟΥ 2013 

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%

Α - Γεωργία 

Β - Ενέργεια 

C - Κατασκευές 

D - Μεταποίηση 

Ε - Εμπόριο 

F - Χρηματοοικονομικά 

G - Μεταφορές 

H - Τουρισμός 

Ι - Υπηρεσίες 

Α - Γεωργία Β - Ενέργεια C - Κατασκευές D - Μεταποίηση Ε - Εμπόριο 
F - 

Χρηματοοικονο
μικά 

G - Μεταφορές H - Τουρισμός Ι - Υπηρεσίες 

Καθόλου 6,7% 2,6% 4,2% 5,8% 7,9% 8,3% 11,1% 9,0%

Λίγο 20,0% 3,9% 7,6% 4,0% 4,2% 3,7% 4,0%

Μέτρια 30,0% 12,5% 23,4% 25,2% 27,2% 44,7% 25,0% 22,2% 29,0%

Πολύ 30,0% 87,5% 42,9% 41,2% 45,7% 34,2% 37,5% 25,9% 38,5%

Πάρα πολύ 14,3% 2,5% 6,4% 7,9% 16,7% 7,4% 5,0%

Δεν απαντήθηκε 13,3% 13,0% 19,3% 11,0% 5,3% 8,3% 29,6% 14,5%

Πόσο ικανοποιημένος είστε από τη συνεργασία σας με τις επιχειρήσεις 
στην Κύπρο; 
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ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑ ΜΕ ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑ ΚΑΙ 
ΕΡΕΥΝΗΤΙΚΟΥΣ ΦΟΡΕΙΣ 

• Δυστοκία στην επίτευξη διασύνδεσης πανεπιστημίων και ερευνητικών κέντρων 
με επιχειρήσεις 

• Ελλιπής πληροφόρηση για τις δυνατότητες ανάπτυξης που υπάρχουν στα 
εγχώρια πανεπιστήμια σε ο,τι αφορά τις δραστηριότητες των επιχειρήσεων 

• Αναγνώριση της δυνατότητας των πανεπιστημίων να βοηθήσουν 
αποτελεσματικά τις επιχειρήσεις  

• Σημαντική δυσκολία στη σύναψη συνεργασιών μεταξύ πανεπιστημίων και 
επιχειρήσεων 

• Χαμηλά επίπεδα ικανοποίησης από τις υφιστάμενες υποδομές έρευνας και 
τεχνολογίας 

• Εξαιρετικά χαμηλά επίπεδα συμμετοχής σε προγράμματα επιδότησης για 
ανάπτυξη τεχνολογίας/έρευνας 
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0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%

Α - Γεωργία 

Β - Ενέργεια 

C - Κατασκευές 

D - Μεταποίηση 

Ε - Εμπόριο 

F - Χρηματοοικονομικά 

G - Μεταφορές 

H - Τουρισμός 

Ι - Υπηρεσίες 

Α - Γεωργία Β - Ενέργεια C - Κατασκευές D - Μεταποίηση Ε - Εμπόριο 
F - 

Χρηματοοικονο
μικά 

G - Μεταφορές H - Τουρισμός Ι - Υπηρεσίες 

Καθόλου 60,0% 25,0% 35,1% 37,8% 35,3% 36,8% 70,8% 64,2% 39,3%

Λίγο 13,3% 12,5% 10,4% 19,3% 11,6% 18,4% 4,2% 7,4% 16,4%

Μέτρια 3,3% 37,5% 26,0% 20,2% 24,9% 21,1% 4,2% 8,6% 13,4%

Πολύ 6,7% 25,0% 20,8% 16,8% 19,1% 21,1% 12,5% 12,3% 19,9%

Πάρα πολύ 3,3% 2,6% ,8% 2,9% 4,2% 3,7% 6,0%

Δεν απαντήθηκε 13,3% 5,2% 5,0% 6,4% 2,6% 4,2% 3,7% 5,0%

Είναι εφικτή η  διασύνδεση του φορέα σας με τα Πανεπιστήμια και τα 
ερευνητικά κέντρα της Κύπρου; 
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0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%

Α - Γεωργία 

Β - Ενέργεια 

C - Κατασκευές 

D - Μεταποίηση 

Ε - Εμπόριο 

F - Χρηματοοικονομικά 

G - Μεταφορές 

H - Τουρισμός 

Ι - Υπηρεσίες 

Α - Γεωργία Β - Ενέργεια C - Κατασκευές D - Μεταποίηση Ε - Εμπόριο 
F - 

Χρηματοοικονο
μικά 

G - Μεταφορές H - Τουρισμός Ι - Υπηρεσίες 

Καθόλου 86,7% 62,5% 57,1% 47,1% 53,8% 42,1% 70,8% 56,8% 46,0%

Λίγο 6,7% 25,0% 20,8% 22,7% 23,7% 26,3% 8,3% 17,3% 25,5%

Μέτρια 12,5% 10,4% 17,6% 9,8% 23,7% 20,8% 9,9% 11,5%

Πολύ 6,7% 11,7% 11,8% 10,4% 7,9% 14,8% 12,5%

Πάρα πολύ ,8% 1,7% 1,2% 4,0%

Δεν απαντήθηκε ,6% ,5%

Σε ποιο βαθμό γνωρίζετε τα δεδομένα και τις δυνατότητες ανάπτυξης που 
υπάρχουν στα εγχώρια πανεπιστήμια; 
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0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%

Α - Γεωργία 

Β - Ενέργεια 

C - Κατασκευές 

D - Μεταποίηση 

Ε - Εμπόριο 

F - Χρηματοοικονομικά 

G - Μεταφορές 

H - Τουρισμός 

Ι - Υπηρεσίες 

Α - Γεωργία Β - Ενέργεια C - Κατασκευές 
D - 

Μεταποίηση 
Ε - Εμπόριο 

F - 
Χρηματοοικονο

μικά 
G - Μεταφορές H - Τουρισμός Ι - Υπηρεσίες 

Καθόλου 40,0% 25,0% 24,7% 18,5% 18,5% 21,1% 54,2% 28,4% 23,0%

Λίγο 26,7% 25,0% 10,4% 12,6% 11,6% 15,8% 4,2% 6,2% 10,0%

Μέτρια 13,3% 18,2% 21,0% 17,3% 18,4% 4,2% 21,0% 19,0%

Πολύ 13,3% 25,0% 37,7% 32,8% 39,3% 34,2% 16,7% 28,4% 31,5%

Πάρα πολύ 3,3% 25,0% 7,8% 9,2% 8,1% 10,5% 16,7% 12,3% 12,5%

Δεν απαντήθηκε 3,3% 1,3% 5,9% 5,2% 4,2% 3,7% 4,0%

Σε ποιο βαθμό θεωρείτε ότι τα εγχώρια πανεπιστήμια έχουν τις 
δυνατότητες να βοηθήσουν την εταιρεία; 
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0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%

Α - Γεωργία 

Β - Ενέργεια 

C - Κατασκευές 

D - Μεταποίηση 

Ε - Εμπόριο 

F - Χρηματοοικονομικά 

G - Μεταφορές 

H - Τουρισμός 

Ι - Υπηρεσίες 

Α - Γεωργία Β - Ενέργεια C - Κατασκευές D - Μεταποίηση Ε - Εμπόριο 
F - 

Χρηματοοικονο
μικά 

G - Μεταφορές H - Τουρισμός Ι - Υπηρεσίες 

Καθόλου 66,7% 50,0% 31,2% 27,7% 24,9% 15,8% 41,7% 25,9% 21,5%

Λίγο 16,7% 37,5% 9,1% 9,2% 12,7% 21,1% 8,3% 16,0% 11,5%

Μέτρια 6,7% 19,5% 21,0% 11,6% 7,9% 20,8% 11,1% 19,5%

Πολύ 6,7% 32,5% 29,4% 34,1% 36,8% 12,5% 23,5% 27,5%

Πάρα πολύ 12,5% 3,9% 5,9% 12,7% 18,4% 8,3% 14,8% 14,0%

Δεν απαντήθηκε 3,3% 3,9% 6,7% 4,0% 8,3% 8,6% 6,0%

Σε ποιο βαθμό…θεωρείτε εύκολη τη σύναψη συνεργασιών/συνεργειών των 
κυπριακών εταιριών/επιχειρήσεων με τα εγχώρια πανεπιστήμια ; 



ΑΝΟΙΚΤΗ ΕΚΔΗΛΩΣΗ ΔΗΜΟΣΙΟΥ ΔΙΑΛΟΓΟΥ 96 

ΛΕΥΚΩΣΙΑ, ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ                        07 ΟΚΤΩΒΡΙΟΥ 2013 

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%

Α - Γεωργία 

Β - Ενέργεια 

C - Κατασκευές 

D - Μεταποίηση 

Ε - Εμπόριο 

F - Χρηματοοικονομικά 

G - Μεταφορές 

H - Τουρισμός 

Ι - Υπηρεσίες 

Α - Γεωργία Β - Ενέργεια C - Κατασκευές 
D - 

Μεταποίηση 
Ε - Εμπόριο 

F - 
Χρηματοοικονο

μικά 
G - Μεταφορές H - Τουρισμός Ι - Υπηρεσίες 

ΝΑΙ 7,1% 28,6% 9,1% 25,4% 10,1% 16,1% 12,5% 6,6% 21,6%

ΟΧΙ 92,9% 71,4% 90,9% 73,7% 89,3% 83,9% 87,5% 93,4% 78,4%

Δεν απαντήθηκε ,8% ,6%

Έχετε αναπτύξει στο παρελθόν σχετικές συνεργασίες με εγχώρια 
πανεπιστημιακά ιδρύματα ή ερευνητικά κέντρα;; 
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0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%

Α - Γεωργία 

Β - Ενέργεια 

C - Κατασκευές 

D - Μεταποίηση 

Ε - Εμπόριο 

F - Χρηματοοικονομικά 

G - Μεταφορές 

H - Τουρισμός 

Ι - Υπηρεσίες 

Α - Γεωργία Β - Ενέργεια C - Κατασκευές D - Μεταποίηση Ε - Εμπόριο 
F - 

Χρηματοοικονο
μικά 

G - Μεταφορές H - Τουρισμός Ι - Υπηρεσίες 

Καθόλου 40,0% 37,5% 29,9% 21,0% 32,9% 15,8% 41,7% 33,3% 26,9%

Λίγο 6,7% 25,0% 10,4% 16,8% 17,3% 7,9% 12,5% 8,6% 11,9%

Μέτρια 26,7% 12,5% 27,3% 33,6% 24,9% 36,8% 29,2% 32,1% 26,4%

Πολύ 20,0% 25,0% 20,8% 25,2% 17,3% 34,2% 16,7% 18,5% 23,4%

Πάρα πολύ 5,2% ,8% 2,9% 5,3% 2,5% 7,0%

Δεν απαντήθηκε 6,7% 6,5% 2,5% 4,6% 4,9% 4,5%

Είστε ικανοποιημένος από τις υφιστάμενες υποδομές Έρευνας και 
Τεχνολογίας στην Κύπρο; 
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0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%

Α - Γεωργία 

Β - Ενέργεια 

C - Κατασκευές 

D - Μεταποίηση 

Ε - Εμπόριο 

F - Χρηματοοικονομικά 

G - Μεταφορές 

H - Τουρισμός 

Ι - Υπηρεσίες 

Α - Γεωργία Β - Ενέργεια C - Κατασκευές D - Μεταποίηση Ε - Εμπόριο 
F - 

Χρηματοοικονομ
ικά 

G - Μεταφορές H - Τουρισμός Ι - Υπηρεσίες 

ΝΑΙ 30,0% 12,5% 19,5% 26,9% 12,2% 7,9% 8,3% 11,1% 18,0%

ΟΧΙ 70,0% 87,5% 80,5% 73,1% 87,8% 92,1% 91,7% 88,9% 82,0%

Συμμετείχατε ποτέ σε κάποιο πρόγραμμα επιδότησης της 
εταιρείας/επιχείρησής σας για την ανάπτυξη τεχνολογίας ή/και έρευνας; 
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0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%

Φυσικό αέριο 

Τουρισμός 

Υγεία 

Παιδεία 

Καζίνο 

Κατασκευαστικός τομέας 

Έρευνα 

Α.Π.Ε. 

Υπηρεσίες 

Δεν απαντήθηκε 

Ποιοι νομίζετε ότι θα είναι οι τομείς της οικονομίας που θα καθορίσουν 
την ανάπτυξη της Κύπρου τα επόμενα χρόνια 
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0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%

Α - Γεωργία 

Β - Ενέργεια 

C - Κατασκευές 

D - Μεταποίηση 

Ε - Εμπόριο 

F - Χρηματοοικονομικά 

G - Μεταφορές 

H - Τουρισμός 

Ι - Υπηρεσίες 

Α - Γεωργία Β - Ενέργεια C - Κατασκευές 
D - 

Μεταποίηση 
Ε - Εμπόριο 

F - 
Χρηματοοικον

ομικά 
G - Μεταφορές H - Τουρισμός Ι - Υπηρεσίες 

Φυσικό αέριο 10,0% 16,9% 15,7% 36,9% 18,4% 16,7% 32,1% 21,6%

Τουρισμός 66,7% 37,5% 26,0% 25,2% 24,4% 36,8% 58,3% 27,2% 32,7%

Υγεία 2,6% 4,3% 1,2% 2,5% 4,5%

Παιδεία 2,6% 4,3% 1,8% 2,6% 4,2% 4,0%

Καζίνο ,6%

Κατασκευαστικός τομέας 3,3% 12,5% 22,1% 5,2% 4,8% 2,6% 4,2% 9,9% 3,0%

Έρευνα 1,3% 5,2% 1,2% 2,6% 1,2% 2,0%

Α.Π.Ε. 37,5% 11,7% 8,7% 3,0% 2,6% 14,8% 4,0%

Υπηρεσίες 3,5%

Δεν απαντήθηκε 20,0% 12,5% 16,9% 27,8% 26,2% 34,2% 16,7% 12,3% 28,1%

Εκτός από το δικό σας κλάδο, που πιστεύετε ότι η Κύπρος θα πρέπει να 
επενδύσει στο άμεσο μέλλον; ; 
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23,8% 

30,8% 

2,7% 

2,7% 

,1% 

6,6% 

2,0% 

6,5% 

,5% 

24,2% 

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%

Φυσικό αέριο 

Τουρισμός 

Υγεία 

Παιδεία 

Καζίνο 

Κατασκευαστικός τομέας 

Έρευνα 

Α.Π.Ε. 

Υπηρεσίες 

Δεν απαντήθηκε 

Εκτός από το δικό σας κλάδο, που πιστεύετε ότι η Κύπρος θα πρέπει να 
επενδύσει στο άμεσο μέλλον;  
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ΛΕΥΚΩΣΙΑ, ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ                        07 ΟΚΤΩΒΡΙΟΥ 2013 

ΤΟΜΕΙΣ ΠΟΥ ΑΝΑΔΕΙΧΘΗΚΑΝ ΑΠΟ ΤΗΝ 
ΑΝΑΛΥΣΗ ΔΟΜΗΜΕΝΩΝ ΣΥΝΕΝΤΕΥΞΕΩΝ 

• Τουρισμός 

• Ενέργεια  

• Γεωργία? 

• Κατασκευές ? 

• Υγεία?? 
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ΛΕΥΚΩΣΙΑ, ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ                        07 ΟΚΤΩΒΡΙΟΥ 2013 

Ανάλυση Κοινωνικών Δικτύων 
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ΛΕΥΚΩΣΙΑ, ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ                        07 ΟΚΤΩΒΡΙΟΥ 2013 ΛΕΥΚΩΣΙΑ, ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ                        07 ΟΚΤΩΒΡΙΟΥ 2013 

ΑΝΟΙΚΤΗ ΕΚΔΗΛΩΣΗ ΔΗΜΟΣΙΟΥ ΔΙΑΛΟΓΟΥ 
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ΛΕΥΚΩΣΙΑ, ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ                        07 ΟΚΤΩΒΡΙΟΥ 2013 

Συμπεράσματα - Ανάλυση Κοινωνικών 
Δικτύων 

• Η τραπεζική δραστηριότητα σχετίζεται έντονα με τις 
κατασκευές, την ενεργεία, τον τουρισμό και το εμπόριο 

• Η τουριστική βιομηχανία συνδέεται άμεσα και έντονα με 
τις μεταφορές, γεωργία, μεταποίηση, υπηρεσίες, εμπόριο 
και έμμεσα με τις κατασκευές, την ενέργεια και τον 
τραπεζικό τομέα 

• Η ενέργεια συνδέεται άμεσα με όλους τους τομείς 
οικονομικής δραστηριότητας. 

• Αναδεικνύεται η κομβική σημασία των Τεχνολογιών 
Πληροφορικής οι οποίες έχουν ένα οριζόντιο/τομεακό 
ρόλο, υποστηρίζοντας όλες τις οικονομικές δραστηριότητες 

• Παρόμοιος ρόλος αναδεικνύεται για την παιδεία 
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ΛΕΥΚΩΣΙΑ, ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ                        07 ΟΚΤΩΒΡΙΟΥ 2013 

Δ. ΣΥΝΘΕΣΗ ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΩΝ 
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ΛΕΥΚΩΣΙΑ, ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ                        07 ΟΚΤΩΒΡΙΟΥ 2013 ΛΕΥΚΩΣΙΑ, ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ                        07 ΟΚΤΩΒΡΙΟΥ 2013 

ΑΝΟΙΚΤΗ ΕΚΔΗΛΩΣΗ ΔΗΜΟΣΙΟΥ ΔΙΑΛΟΓΟΥ 

ΑΝΑΛΥΣΗ 

SWOT 



ΑΝΟΙΚΤΗ ΕΚΔΗΛΩΣΗ ΔΗΜΟΣΙΟΥ ΔΙΑΛΟΓΟΥ 108 

ΛΕΥΚΩΣΙΑ, ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ                        07 ΟΚΤΩΒΡΙΟΥ 2013 

S.W.O.T. analysis 

ΔΥΝΑΤΑ ΣΗΜΕΙΑ 

• Πολιτική σταθερότητα. Εμπιστοσύνη των πολιτών στους θεσμούς της 
δημοκρατίας. 

• Ανεξαρτησία της δικαιοσύνης. 

• Υποδομές υγείας και εκπαίδευσης 

• Προστασία των δικαιωμάτων των μειονοτήτων. 

• Διαθεσιμότητα τελευταίων τεχνολογιών. (Innovation followers)  

• Ποιότητα των γενικών υποδομών, οδικού δικτύου, τηλεπ/νιων 

• Ικανότητα για καινοτομία. 

• Διαθεσιμότητα επιστημόνων και μηχανικών. 

• Απορρόφηση των νέων τεχνολογιών από τις επιχειρήσεις 
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ΛΕΥΚΩΣΙΑ, ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ                        07 ΟΚΤΩΒΡΙΟΥ 2013 

S.W.O.T. analysis 
ΔΥΝΑΤΑ ΣΗΜΕΙΑ (συνέχεια) 

• Ανεκμετάλλευτη γη για την ανάπτυξη δραστηριοτήτων του 
πρωτογενούς τομέα 

• Καθαρότητα των καλλιεργήσιμων εδαφών από φυτοφάρμακα.  

• Ισχυρή εμπειρία και ερευνητική παραγωγή στη διαχείριση και 
υιοθέτηση νέων τεχνολογιών και πληροφορικής 
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ΛΕΥΚΩΣΙΑ, ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ                        07 ΟΚΤΩΒΡΙΟΥ 2013 

S.W.O.T. analysis 
AΔΥΝΑΤΑ ΣΗΜΕΙΑ 

• Μέγεθος της αγοράς της Κύπρου  

• Μακροοικονομικό περιβάλλον. 

• Κρατική σπατάλη - ευνοιοκρατία στις αποφάσεις κυβερνητικών 
αξιωματούχων. 

• Έλλειψη στρατηγικού σχεδιασμού ανα τομέα. 

• Μεγάλος αριθμός εισαγωγών καταναλωτικών ειδών. 

• Ελλιπής διασύνδεση ερευνητικών κέντρων και πανεπιστημίων με την 
βιομηχανία και την αγορά. 

• Έλλειψη πλαισίου διευθέτησης συγκρούσεων μεταξύ παραγωγικών 
δραστηριοτήτων  

• Aναποτελεσματικότητα του δημόσιου τομέα, γραφειοκρατία. 

• Ασταθές φορολογικό περιβάλλον, ανεπάρκεια φορολογικών κινήτρων για 
την έρευνα και την ανάπτυξη. 

• Σύνθετες διαδικασίες πρόληψης και απόλυσης προσωπικού 
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ΛΕΥΚΩΣΙΑ, ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ                        07 ΟΚΤΩΒΡΙΟΥ 2013 

S.W.O.T. analysis 
AΔΥΝΑΤΑ ΣΗΜΕΙΑ (συνέχεια) 

• Δασμολόγηση υλικών (νέας τεχνολογίας), τελωνιακές επιβαρύνσεις. 

• Δυσαναλογία μισθού και παραγωγικότητας 

• Δυστοκία χρηματοδότησης επιχειρήσεων από τραπεζικά ιδρύματα 

• Αδυναμία πρόσβασης σε δάνεια 

• Μη διαθεσιμότητα κεφαλαίων υψηλού κινδύνου. 

• Ελλιπής υποδομές στα υφιστάμενα λιμάνια. 

• Ανεπαρκείς υποδομές διαχείρισης λυμάτων. 

• Δια βίου κατάρτιση, ευελιξία του προσωπικού 

• Αδυναμία διασύνδεσης προσωπικού με την έρευνα και την 
καινοτομία 
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ΛΕΥΚΩΣΙΑ, ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ                        07 ΟΚΤΩΒΡΙΟΥ 2013 

S.W.O.T. analysis 
AΔΥΝΑΤΑ ΣΗΜΕΙΑ (συνέχεια) 

 

• Εξωστρέφεια των επιχειρήσεων- κακή διασύνδεση με το διεθνές 
εμπόριο, υψηλή εξάρτηση από εισαγωγές για τη λειτουργία των 
επιχειρήσεων. 

• Ποσότητα τοπικών προμηθευτών 

• Δυστοκία στην ανάπτυξη συνεργασιών 

• συνεργασία του βιομηχανικού τομέα με πανεπιστήμια 

• κυβερνητικές προμήθειες προηγμένης τεχνολογίας 
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ΛΕΥΚΩΣΙΑ, ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ                        07 ΟΚΤΩΒΡΙΟΥ 2013 

S.W.O.T. analysis 
ΕΥΚΑΙΡΙΕΣ 

 

• Δημιουργία κατάλληλου θεσμικού περιβάλλοντος για την 
αντιμετώπιση προβλημάτων  της γραφειοκρατίας, εμπιστοσύνης και  
διαφάνειας. 

• Θεσμικό περιβάλλον για τη διενέργεια τομεακών στρατηγικών 
μελετών 

• Δημιουργία φορολογικού πλαισίου για την παροχή κινήτρων έρευνας. 

• Δημιουργία τομεακών παρατηρητηρίων. Θεσμικό πλαίσιο για την 
διευθέτηση συγκρούσεων δραστηριοτήτων 
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ΛΕΥΚΩΣΙΑ, ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ                        07 ΟΚΤΩΒΡΙΟΥ 2013 

S.W.O.T. analysis 
ΕΥΚΑΙΡΙΕΣ (συνέχεια) 

• Εντατικοποίηση της υψηλού επιπέδου έρευνας από 
πανεπιστήμια και ερευνητικά κέντρα. Ενίσχυση του ρόλου 
τους, δημιουργία  θεσμικού πλαισίου εύρυθμης 
λειτουργίας και διασύνδεσης με την αγορά/ βιομηχανία. 

• Δυνατότητα ανάπτυξης ενός διευρυμένου πλαισίου 
παραγωγής εναλλακτικών μορφών ενέργειας 

• Βελτίωση υποδομών έρευνας και επάνδρωσης με ικανό 
προσωπικό. Υιοθέτηση «επιθετικής» πολιτικής αναφορικά 
με την απασχόληση ικανού ερευνητικού προσωπικού 

• Ανάδειξη της πολιτισμικής κληρονομιάς και 
δραστηριοτήτων (creative industries) 
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ΛΕΥΚΩΣΙΑ, ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ                        07 ΟΚΤΩΒΡΙΟΥ 2013 

S.W.O.T. analysis 

ΕΥΚΑΙΡΙΕΣ (συνέχεια) 

 

• Καλλιεργήσιμα εδάφη που προσφέρονται για βιολογικές καλλιέργειες, 
λόγω της καθαρότητας από φυτοφάρμακα  

• Νέες μορφές καλλιεργειών (πχ superfoods) που ενδείκνυνται στη 
σύνθεση και το μορφολογία του κυπριακού εδάφους  

• Δημιουργία αλυσίδας πρωτογενούς παραγωγής και μεταποίησης 
τροφίμων- ποτών 

• Θεσμική κατοχύρωση ενός διευρυμένου think tank με την ικανότητα να 
διαμορφώνει στρατηγικές κατευθύνσεις, ανά τομέα. 
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ΛΕΥΚΩΣΙΑ, ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ                        07 ΟΚΤΩΒΡΙΟΥ 2013 

S.W.O.T. analysis 
ΕΥΚΑΙΡΙΕΣ (συνέχεια) 

 

•  Αξιοποίηση του συνόλου των πολιτισμικών, 
περιβαλλοντικών και κοινωνικών πόρων της Κύπρου για 
την ανάδειξη εναλλακτικών μορφών τουριστικής 
δραστηριότητας. 

• Καλύτερη διασύνδεση παραγωγικών τομέων (οριζόντιες 
και κάθετες συνεργασίες)- πχ γεωργία, μεταποίηση, 
μεταφορές, ενέργεια, τουρισμός. 

• Διεύρυνση συνεργασιών για τη μεταφορά 
τεχνογνωσίας. 

 

 

 



ΑΝΟΙΚΤΗ ΕΚΔΗΛΩΣΗ ΔΗΜΟΣΙΟΥ ΔΙΑΛΟΓΟΥ 117 

ΛΕΥΚΩΣΙΑ, ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ                        07 ΟΚΤΩΒΡΙΟΥ 2013 

S.W.O.T. analysis 
ΑΠΕΙΛΕΣ 

 

• Παρερμηνεία της στρατηγικής της έξυπνης εξειδίκευσης. Στρατηγική δεν 
θα πρέπει να καταλήξει στην επιλογή μερικών δραστηριοτήτων 
αποκλείοντας άλλους, αλλά η καλύτερη αξιοποίηση και (ανα) 
προσαρμογή των υφιστάμενων παραγωγικών δομών, με στόχο την 
ανάδειξη των συγκριτικών πλεονεκτημάτων, τη διατομεακή συνέργεια 
φορέων/ επιχειρήσεων , την επίτευξη αριστείας, την καινοτομία και την 
ανταγωνιστικότητα. 

•  Η χρηματοδότηση της έρευνας δεν θα φέρει τα αναμενόμενα 
αποτελέσματα αν δεν προηγηθούν δομικές αλλαγές στη λειτουργία της 
οικονομίας και δεν ενισχυθεί η ερευνητική υποδομή με την στελέχωση 
από κατάλληλο ανθρώπινο δυναμικό και την επένδυση σε εξοπλισμό 
αιχμής. 
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ΛΕΥΚΩΣΙΑ, ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ                        07 ΟΚΤΩΒΡΙΟΥ 2013 

S.W.O.T. analysis 
 

ΑΠΕΙΛΕΣ (συνέχεια) 
 

• Σημαντικές απειλές σε μακροοικονομικό επίπεδο για την εφαρμογή 
της στρατηγικής της έξυπνης εξειδίκευσης, είναι  
1. Η υπέρ-φορολόγηση φυσικών και νομικών προσώπων, 

2. Η απαξίωση της αγοραστικής δύναμης του πληθυσμού,  

3. Η εφαρμογή πολιτικής ενίσχυσης των κρατικών εσόδων, σε βάρος την 
ανάπτυξης, 

 

• Η συγκυριακή οικονομική ύφεση είναι δυνατό να μειώσει ακόμη 
περισσότερο τις κρατικές και ιδιωτικές δαπάνες για την έρευνα. 

• Ανάλογη μείωση δαπανών για την αγορά εξοπλισμού και 
τεχνογνωσίας 
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ΛΕΥΚΩΣΙΑ, ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ                        07 ΟΚΤΩΒΡΙΟΥ 2013 

S.W.O.T. analysis 
 

ΑΠΕΙΛΕΣ 

 

• Brain drain από την έλλειψη ικανού ερευνητικού προσωπικού και υποδομών 
έρευνας 

• Αδυναμία σύνδεσης των παραγωγικών τομέων. 

• Περαιτέρω εξάρτηση της κυπριακής οικονομίας από εισαγωγές καταναλωτικών 
αγαθών και πρώτων υλών 

• Αδυναμία αξιοποίησης του πρωτογενούς τομέα 

• Αδυναμία διασύνδεσης των μεταποιήσεων με τον πρωτογενή τομέα παραγωγής 
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ΛΕΥΚΩΣΙΑ, ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ                        07 ΟΚΤΩΒΡΙΟΥ 2013 

Αξιολόγηση 
• Υφιστάμενη κατάσταση 

• Προοπτικές ανάπτυξης στο ορατό μέλλον 

• Διασύνδεση με άλλους παραγωγικούς τομείς 

• Ποιότητα-επάρκεια προσωπικού 

• Υποδομές έρευνας 

• Υποδομές ΤΠΕ 

• Σύνδεση με τα πανεπιστήμια/ερευνητικούς 
φορείς 
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ΛΕΥΚΩΣΙΑ, ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ                        07 ΟΚΤΩΒΡΙΟΥ 2013 

Λιανικό εμπόριο τροφίμων ποτών και καπνού 

Βιομηχανία τροφίμων   

Δραστηριότητες υπηρεσιών παροχής καταλύματος 
και υπηρεσιών εστίασης   

Ορυχεία και λατομεία/ άντληση φυσ. αερίου 

Παροχή ηλεκτρικού ρεύματος, φυσικού αερίου, 
ατμού και κλιματισμού   

Μεταποίηση τροφίμων  

Παραγωγή βασικών φαρμακευτικών προϊόντων και 
φαρμακευτικών σκευασμάτων   

Εκπαίδευση 

Δραστηριότητες σχετικές με την ανθρώπινη υγεία 
και την κοινωνική μέριμνα 

Παροχή νερού, επεξεργασία λυμάτων, διαχείριση 
αποβλήτων και δραστηριότητες εξυγίανσης 

Παραγωγή προϊόντων καπνού 

Κατασκευή ειδών ένδυσης 

Κατασκευή επίπλων 

Κατασκευές 

Πλωτές μεταφορές 

Αεροπορικές μεταφορές  

Χρηματοπιστωτικές και ασφαλιστικές 
δραστηριότητες 

Διαχείριση ακίνητης περιουσίας 

Γεωργία, δασοκομία και αλιεία   

Χερσαίες μεταφορές και μεταφορές μέσω αγωγών   

Υφιστάμενη κατάσταση 
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Βιομηχανία τροφίμων   
Δραστηριότητες υπηρεσιών παροχής καταλύματος 

και υπηρεσιών εστίασης   

Ορυχεία και λατομεία/ άντληση φυσ. αερίου 

Παροχή ηλεκτρικού ρεύματος, φυσικού αερίου, 
ατμού και κλιματισμού   

Παραγωγή βασικών φαρμακευτικών προϊόντων και 
φαρμακευτικών σκευασμάτων   

Χερσαίες μεταφορές και μεταφορές μέσω 
αγωγών   

Λιανικό εμπόριο τροφίμων ποτών και καπνού 

Μεταποίηση τροφίμων  

Δραστηριότητες σχετικές με την ανθρώπινη υγεία 
και την κοινωνική μέριμνα 

Παροχή νερού, επεξεργασία λυμάτων, διαχείριση 
αποβλήτων και δραστηριότητες εξυγίανσης 

Πλωτές μεταφορές 

Εκπαίδευση 

Κατασκευή ειδών ένδυσης 

Κατασκευές 

Αεροπορικές μεταφορές  

Χρηματοπιστωτικές και ασφαλιστικές 
δραστηριότητες 

Γεωργία, δασοκομία και αλιεία   

Κατασκευή επίπλων 

Διαχείριση ακίνητης περιουσίας 

Παραγωγή προϊόντων καπνού 

Προοπτικές ανάπτυξης στο ορατό μέλλον 
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Δραστηριότητες υπηρεσιών παροχής καταλύματος 
και υπηρεσιών εστίασης   

Παροχή ηλεκτρικού ρεύματος, φυσικού αερίου, 
ατμού και κλιματισμού   

Παροχή νερού, επεξεργασία λυμάτων, διαχείριση 
αποβλήτων και δραστηριότητες εξυγίανσης 

Χρηματοπιστωτικές και ασφαλιστικές 
δραστηριότητες 

Λιανικό εμπόριο τροφίμων ποτών και καπνού 

Βιομηχανία τροφίμων   

Μεταποίηση τροφίμων  

Δραστηριότητες σχετικές με την ανθρώπινη υγεία 
και την κοινωνική μέριμνα 

Παραγωγή προϊόντων καπνού 

Αεροπορικές μεταφορές  

Γεωργία, δασοκομία και αλιεία   

Χερσαίες μεταφορές και μεταφορές μέσω 
αγωγών   

Κατασκευή ειδών ένδυσης 

Κατασκευή επίπλων 

Κατασκευές 

Ορυχεία και λατομεία/ άντληση φυσ. αερίου 

Παραγωγή βασικών φαρμακευτικών προϊόντων και 
φαρμακευτικών σκευασμάτων   

Εκπαίδευση 

Πλωτές μεταφορές 

Διαχείριση ακίνητης περιουσίας 

Σύνδεση με άλλους παραγωγικούς τομείς 



ΑΝΟΙΚΤΗ ΕΚΔΗΛΩΣΗ ΔΗΜΟΣΙΟΥ ΔΙΑΛΟΓΟΥ 124 

ΛΕΥΚΩΣΙΑ, ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ                        07 ΟΚΤΩΒΡΙΟΥ 2013 

Παροχή ηλεκτρικού ρεύματος, φυσικού αερίου, 
ατμού και κλιματισμού   

Παραγωγή βασικών φαρμακευτικών προϊόντων 
και φαρμακευτικών σκευασμάτων   

Εκπαίδευση 

Δραστηριότητες σχετικές με την ανθρώπινη υγεία 
και την κοινωνική μέριμνα 

Χρηματοπιστωτικές και ασφαλιστικές 
δραστηριότητες 

Λιανικό εμπόριο τροφίμων ποτών και καπνού 

Βιομηχανία τροφίμων   

Δραστηριότητες υπηρεσιών παροχής 
καταλύματος και υπηρεσιών εστίασης   

Μεταποίηση τροφίμων  

Παραγωγή προϊόντων καπνού 

Κατασκευές 

Αεροπορικές μεταφορές  

Διαχείριση ακίνητης περιουσίας 

Χερσαίες μεταφορές και μεταφορές μέσω 
αγωγών   

Παροχή νερού, επεξεργασία λυμάτων, διαχείριση 
αποβλήτων και δραστηριότητες εξυγίανσης 

Κατασκευή ειδών ένδυσης 

Κατασκευή επίπλων 

Πλωτές μεταφορές 

Γεωργία, δασοκομία και αλιεία   

Ορυχεία και λατομεία/ άντληση φυσ. αερίου 

Ποιότητα – επάρκεια προσωπικού 
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Παραγωγή βασικών φαρμακευτικών προϊόντων και 
φαρμακευτικών σκευασμάτων   

Παροχή ηλεκτρικού ρεύματος, φυσικού αερίου, 
ατμού και κλιματισμού   

Εκπαίδευση 

Δραστηριότητες σχετικές με την ανθρώπινη υγεία 
και την κοινωνική μέριμνα 

Βιομηχανία τροφίμων   

Δραστηριότητες υπηρεσιών παροχής καταλύματος 
και υπηρεσιών εστίασης   

Χρηματοπιστωτικές και ασφαλιστικές 
δραστηριότητες 

Γεωργία, δασοκομία και αλιεία   

Χερσαίες μεταφορές και μεταφορές μέσω 
αγωγών   

Ορυχεία και λατομεία/ άντληση φυσ. αερίου 

Μεταποίηση τροφίμων  

Παροχή νερού, επεξεργασία λυμάτων, διαχείριση 
αποβλήτων και δραστηριότητες εξυγίανσης 

Κατασκευές 

Πλωτές μεταφορές 

Αεροπορικές μεταφορές  

Λιανικό εμπόριο τροφίμων ποτών και καπνού 

Παραγωγή προϊόντων καπνού 

Κατασκευή ειδών ένδυσης 

Κατασκευή επίπλων 

Διαχείριση ακίνητης περιουσίας 

Υποδομές Έρευνας Επάρκεια Ερευνητικού Δυναμικού 
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Παραγωγή βασικών φαρμακευτικών προϊόντων και 
φαρμακευτικών σκευασμάτων   

Δραστηριότητες σχετικές με την ανθρώπινη υγεία 
και την κοινωνική μέριμνα 

Αεροπορικές μεταφορές  

Βιομηχανία τροφίμων   

Δραστηριότητες υπηρεσιών παροχής καταλύματος 
και υπηρεσιών εστίασης   

Παροχή ηλεκτρικού ρεύματος, φυσικού αερίου, 
ατμού και κλιματισμού   

Παροχή νερού, επεξεργασία λυμάτων, διαχείριση 
αποβλήτων και δραστηριότητες εξυγίανσης 

Χρηματοπιστωτικές και ασφαλιστικές 
δραστηριότητες 

Χερσαίες μεταφορές και μεταφορές μέσω 
αγωγών   

Μεταποίηση τροφίμων  

Εκπαίδευση 

Κατασκευές 

Γεωργία, δασοκομία και αλιεία   

Κατασκευή ειδών ένδυσης 

Λιανικό εμπόριο τροφίμων ποτών και καπνού 

Ορυχεία και λατομεία/ άντληση φυσ. αερίου 

Παραγωγή προϊόντων καπνού 

Κατασκευή επίπλων 

Πλωτές μεταφορές 

Διαχείριση ακίνητης περιουσίας 

Υποδομές ΤΠΕ 
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Παροχή ηλεκτρικού ρεύματος, φυσικού αερίου, 
ατμού και κλιματισμού   

Δραστηριότητες υπηρεσιών παροχής καταλύματος 
και υπηρεσιών εστίασης   

Παραγωγή βασικών φαρμακευτικών προϊόντων και 
φαρμακευτικών σκευασμάτων   

Δραστηριότητες σχετικές με την ανθρώπινη υγεία 
και την κοινωνική μέριμνα 

Γεωργία, δασοκομία και αλιεία   

Βιομηχανία τροφίμων   

Εκπαίδευση 

Παροχή νερού, επεξεργασία λυμάτων, διαχείριση 
αποβλήτων και δραστηριότητες εξυγίανσης 

Κατασκευές 

Χρηματοπιστωτικές και ασφαλιστικές 
δραστηριότητες 

Χερσαίες μεταφορές και μεταφορές μέσω 
αγωγών   

Λιανικό εμπόριο τροφίμων ποτών και καπνού 

Ορυχεία και λατομεία/ άντληση φυσ. αερίου 

Μεταποίηση τροφίμων  

Παραγωγή προϊόντων καπνού 

Κατασκευή ειδών ένδυσης 

Κατασκευή επίπλων 

Πλωτές μεταφορές 

Αεροπορικές μεταφορές  

Διαχείριση ακίνητης περιουσίας 

Διασύνδεση με τα Πανεπιστήμια 
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ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ 

ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΕΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΚΗΣ 

ΑΝΘΡΩΠΙΝΟ ΔΥΝΑΜΙΚΟ 
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ΑΝΟΙΚΤΗ ΕΚΔΗΛΩΣΗ ΔΗΜΟΣΙΟΥ ΔΙΑΛΟΓΟΥ 

ΚΑΤΑΣΚΕΥΕΣ 

ΕΝΕΡΓΕΙΑ 

ΓΕΩΡΓΙΑ 

ΤΟΥΡΙΣΜΟΣ 

ΔΙΑΣΥΝΔΕΣΗ ΜΕ 
ΤΟΥΡΙΣΜΟ 

ΕΞΥΠΝΕΣ 
ΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ 

ΑΝΑΔΕΙΞΗ 
ΠΛΕΟΝΕΚΤΗΜΑΤΩΝ 

ΝΕΕΣ ΜΟΡΦΕΣ 
ΤΟΥΡΙΣΜΟΥ 

ΧΡΗΣΗ ΑΠΕ ΣΤΟΝ 
ΤΟΥΡΙΣΜΟ 

ΔΕΝΕΡΓΗ ΔΙΑΣΥΝΔΕΣΗ 
ΜΕ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΥΣ 

ΤΟΜΕΙΣ 

ΑΝΑΔΕΙΞΗ ΤΟΠΙΚΗΣ 
ΚΟΥΛΤΟΥΡΑΣ  

ΑΝΑΔΕΙΞΗ ΤΟΠΙΚΩΝ 
ΠΡΟΪΌΝΤΩΝ 

ΑΝΑΠΤΥΞΗ 
ΤΕΧΝΟΓΝΩΣΙΑΣ 

ΕΞΟΡΥΞΗΣ 

ΣΥΝΔΕΣΗ  ΜΕ ΤΠΕ ΚΑΙ 
ΕΡΕΥΝΗΤΙΚΕΣ 
ΥΠΟΔΟΜΕΣ 

ΚΕΝΤΡΟ ΠΑΡΟΧΗΣ 
ΙΑΤΡΙΚΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ 

ΥΓΕΙΑ?? 

ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ 

ΑΝΘΡΩΠΙΝΟ ΔΥΝΑΜΙΚΟ 

ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΕΣ  
ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΚΗΣ 

SMART CITY - CONNECTIVITY 
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Ευχαριστούμε για 
την υπομονή και 
προσοχή σας 


